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In copertina l'umanizzazione del nuovo reparto di Pediatria d'Urgenza.
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Gentili Lettori, 
è il terzo Bilancio Sociale che propongo alla Vostra attenzione con l’orgoglio e la consapevolezza 
di presentare dei risultati che mettono in evidenza quanto sia grande e solido l’affetto, la stima 
e la benevolenza per la nostra Fondazione. Esso oltre ad essere una “carta d’identità“ di FORMA 
concorre a farLa conoscere ed apprezzare, a comunicare gli obiettivi che persegue, i progetti che 
realizza, come opera, i risultati che raggiunge. 

L’esercizio 2024 ha confermato il trend delle performances di FORMA  in significativo crescendo: 
la notorietà e la fiducia che ha saputo conquistare sono di molto aumentate. La collaborazione 
con la Direzione Aziendale e con le Istituzioni Cittadine e Regionali risulta sempre più consolida-
ta, intensa ed efficace. Sempre più numerose le iniziative in suo favore; le aziende,  le associazio-
ni, i privati che hanno scelto di sostenerla sono cresciuti a ritmo costante, e così i contribuenti che 
le destinano il loro 5 x 1.000. L’evento di raccolta fondi più iconico “Un Babbo Natale in FORMA“ 
ha registrato un livello di partecipazione e di notorietà superiori ad ogni attesa ed è riconosciuto 
uno degli eventi pubblici più significativi della Città. La Raccolta Fondi ha superato ogni rosea 
aspettativa, il 35 % in più del precedente esercizio, raggiungendo la cifra più alta di sempre: 
1.650.928 €.

Il 2024 ha visto l’inaugurazione del Grande Polo Radiologico, obiettivo ambizioso per l’Ospedale; 
progetto cui FORMA ha contribuito con: il finanziamento totale dell’acquisto della Risonanza 
Magnetica da 1,5 Tesla, il finanziamento del 50% della Risonanza Magnetica da 3 Tesla, l’acquisto 
degli arredi e la realizzazione dell’umanizzazione della struttura, per un impegno economico di 
oltre 1.050.000 € (buona parte dell’esborso economico è contabilizzato nel 2025). Altri importanti 
progetti strutturali, sono stati avviati e sono in corso di realizzazione nella prima metà del 2025.
 Le sfide che la Fondazione si pone sono sempre più ambiziose e difficili, ma indifferibili perché 
se lo aspettano i piccoli pazienti dell’Ospedale, primi destinatari dei servizi di FORMA. Essa è fi-
duciosa di affrontarle e vincerle grazie ai suoi punti di forza: la credibilità e trasparenza dei com-
portamenti, il supporto dei Soci, l’impegno degli Amministratori, la professionalità dedizione e 
fantasia dello Staff, il prezioso aiuto dei Volontari, il supporto della Direzione Aziendale, degli 
Operatori Sanitari e delle Istituzioni, e soprattutto il cuore generoso di tutti i Donatori ed Amici.
A tutti un sentito e caloroso Grazie di cuore.

Desidero inoltre  rivolgere un particolare ringraziamento ai Consiglieri di Amministrazione, in 
particolare ai Vice Presidenti ed al Tesoriere, ed ai membri dello Staff che, oltre al continuo e 
costante supporto, nel periodo ottobre 2024  febbraio 2025  si sono fatti carico in modo brillante 
ed efficace degli impegni di mia responsabilità, in quanto io sono stato messo fuori gioco da un 
importante problema di salute. 
Grazie con tutto il cuore. 

Antonino Aidala
Presidente Fondazione FORMA
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La sfida, bellissima (e molto impegnativa!), è quella di giungere all’autonomizzazione dell’A-
zienda Ospedaliera O.I.R.M. “Ospedale Infantile Regina Margherita“ dall’A.O. Città della Salute 
e della Scienza, attraverso una serie di atti, analisi, valutazioni e azioni in vari ambiti ammini-
strativi, gestionali ed economico-finanziari e contestualmente anche allo scorporo del Presidio 
Ospedaliero Sant’Anna.

Nell’immediato futuro, raggiunta l’autonomizzazione, l’obiettivo sarà quello di costituire un Isti-
tuto di Ricerca e Cura Carattere Scientifico materno-infantile di eccellenza e di riferimento per 
tutto il territorio nazionale.

Gli obiettivi di sviluppo che la nuova Azienda Ospedaliera si pone sono in linea con gli obiettivi 
di sviluppo sostenibili per la pediatria del 2030 e sono relativi a:

1. sopravvivenza (aumentare la sopravvivenza e ridurre i tassi di mortalità);
2. sviluppo e crescita ottimale (migliorare l’inclusione di bambini e adolescenti con condizioni 

croniche di disabilità);
3. improvement dell’ambiente dedicato alla cura e alla salute.
4. Questi tre obiettivi saranno guidati da vettori di sviluppo futuro delle cure pediatriche qui 

di seguito riassunti:
5. Cure: terapia cellulare, genetico-molecolare (incluso editing genomico) e medicina rigene-

rativa; Chirurgia Fetale; Maggior intensità delle cure in fase critica (ad es. ECMO); Trapianti 
con Organi Bioartificiali; Terapia Personalizzata

6. Technology: Telemedicina; Big Data (aggregazione di dati individuali per identificazione di 
algoritmi clinici)

7. Care: modelli di cura incentrati sul paziente e sulla famiglia; implementazione della salute 
in ambito comunitario; multidisciplinarietà e collaborazione tra istituzioni.

Grazie di cuore quindi a FORMA e a tutti coloro che rendono possibili i progetti che vengono 
realizzati al Regina Margherita, grazie alla loro generosità e attenzione.
La Fondazione riesce infatti ormai a garantire il suo supporto a 360°, articolato su vari livelli, con 
una particolare attenzione rivolta all'umanizzazione ed agli aspetti psicologici dell'accoglienza 
e della cura.

Ritengo infine fondamentale anche render conto di quanto si è fatto e si sta facendo quotidia-
namente, attraverso la pubblicazione di un “Bilancio Sociale“, sia per trasparenza verso i cittadini 
e i sostenitori, sia per misurare in modo costruttivo i risultati raggiunti.

Giovanni Messori Ioli
Commissario Azienda Ospedaliera O.I.R.M.
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oL’Ospedale Infantile Regina Margherita (OIRM) è un polo ospedaliero e universitario plurispecia-

listico per la presa in carico di neonati, bambini e adolescenti colpiti dalle patologie più com-
plesse, rare e/o croniche, riconosciuto a livello nazionale ed internazionale. 

Clinica e ricerca di eccellenza sono garantite dalla costante collaborazione tra il personale al-
tamente qualificato dell’Ospedale stesso, i ricercatori delle diverse Facoltà dell'Università degli 
Studi di Torino e tramite la partecipazione a reti europee e nordamericane. 

Per la presa in carico dei piccoli pazienti e delle loro famiglie si sono resi necessari, in particolare 
negli ultimi anni in cui le fragilità psicologiche e sociali sono aumentate, percorsi di umanizza-
zione, ambienti in grado non solo di accogliere, ma anche di curare lo spirito e attività educative 
quotidiane. L’attenzione mirata verso la cura e la care dei pazienti e delle famiglie è resa possi-
bile grazie all’impegno di Fondazione FORMA che, dal 2005, collabora con l’Ospedale ai percorsi 
clinici e assistenziali, sostenendo molti dei nostri ricercatori, medici e sanitari che lavorano sui 
protocolli di cura e di ricerca clinica. 

Da sempre, i progetti e le iniziative intrapresi dalla Fondazione si sono rivelati preziosi ed inso-
stituibili poiché attività non sempre direttamente destinate alla cura medica, ma ugualmente 
decisive per la qualità di vita e il supporto dei piccoli pazienti e delle loro famiglie durante un 
percorso così faticoso e impegnativo come quello della malattia. Citare tutti i progetti della Fon-
dazione è impossibile, ma ci tengo a ricordare in particolare l’impegno nei confronti dell’upgra-
de dell’Area Grandi Strumentazioni con l’acquisto di due Risonanze Magnetiche e del Reparto di 
Nefrologia e Gastroenterologia con l’Unità di trapianto d’organo solido e la zona dialisi. 

Nel 2025 Fondazione Forma ha raggiunto un altro importantissimo obiettivo: la ristrutturazione 
del reparto di Patologia Neonatale e della Prima Infanzia attraverso la realizzazione di un luogo 
in cui si tenga conto, oltre che degli elementi clinico-medici anche degli aspetti psicologici e 
sociali del bambino malato e della sua famiglia permettendo un miglior percorso di diagnosi, 
terapia e assistenza ai neonati e lattanti colpiti da patologie complesse e ai loro caregiver.

Tutti questi progetti contribuiscono a rendere il Regina Margherita l’ospedale del futuro, un 
ospedale sempre più moderno e ad alta tecnologia, attrattivo non solo per i pazienti, ma, anche 
per medici specialisti che possono avere a disposizione strumenti diagnostici e di cura adeguati 
oltre che percorsi di umanizzazione personalizzati e completi per i piccoli pazienti e le loro fa-
miglie.

Prof.ssa Franca Fagioli
Direttore Dipartimento Patologia  
e Cura del Bambino “Regina Margherita“ 
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Nota  
metodologica
Il bilancio sociale della Fondazione Ospedale Infan-
tile Regina Margherita: FORMA E.T.S. alla sua terza 
edizione, si pone l’obiettivo di comunicare e misu-
rare i risultati raggiunti e rappresenta uno strumen-
to ulteriore di trasparenza e rendicontazione che 
la Fondazione mette a disposizione dei propri sta-
keholders.

FORMA ha deciso di raccontarsi e ripercorrere le at-
tività realizzate, attraverso le relazioni con tutti loro 
che sono i primi destinatari del bilancio sociale: i 
Piccoli Pazienti e le famiglie nel loro difficile percor-
so, gli Operatori Sanitari, le Aziende e le Organizza-
zioni partner, i numerosi Donatori, il mondo delle 
Scuole, i Volontari, senza dimenticare i Collaborato-
ri, i Soci e gli Istituti di Credito.

Il presente bilancio sociale è stato redatto in osse-
quio alle disposizioni dettate dal Codice del Terzo 
Settore, alle quali FORMA si è conformata dal punto 
di vista statutario e strutturale ed è ispirato ai prin-
cipi di rilevanza, trasparenza, neutralità, chiarezza, 
attendibilità e autonomia emanati dal Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali attraverso le Linee 
Guida di cui al Decreto del 4 luglio 2019. 

La realizzazione di questo bilancio sociale è stata af-
fidata a un tavolo di lavoro interno con lo scopo di 
essere il più rappresentativo possibile delle diverse 
aree e sensibilità che compongono FORMA, incen-
tivando così un confronto ampio e costruttivo. In 
alcuni casi si è scelto di fornire anche i dati relativi 
ai periodi precedenti l’esercizio 2024 come riferi-
mento comparativo e indicativo delle tendenze di 
alcune tematiche. 
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→ LA NASCITA
→ MISSIONE E OBIETTIVI
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20 anni fa... ho avuto un sogno!

Penso a te, ricoverato tante volte  
in ospedale, penso alle tue sofferenze  
e anche alle coccole ricevute.  
E penso a tutti i bambini dell'ospedale  
che stanno male." 

Vorrei un'Associazione, anzi una Fondazione che pensi a tutto l'ospedale, 
che lo renda più accogliente e che dia una mano ai tanti bambini in dif-
ficoltà, ne parlo agli amici.

Penso a un ospedale pieno di sorrisi, ai clown, alle mamme con un ba-
gno dignitoso e con un posto decente per dormire. Comincio ad entusia-
smarmi, vedo che la gente mi ascolta attenta. 
Parlo di rifare la facciata dell'ospedale: la voglio allegra, vivace. Parlo di 
macchinari nuovi, di borse studio internazionali, di bambini che sorri-
dono e di eventi che mostrino quanto sia grandioso il nostro ospedale. 
Mi viene in mente il termine “bambinizzazione”, l'ospedale deve essere 
“bambinizzato”, reso a misura di bambino per far stare meglio i piccoli e 
tutti quelli che ruotano intorno a loro.

Devo trovare persone disposte a seguirmi in questa avventura. 
Raccolgo tanti consensi, ma anche rinunce. Trovo nuovi amici, persone 
cariche di storie di sofferenza e piene di voglia di aiutare. 
Poi un giorno, nell’ennesima riunione in cui temo un nuovo flop, succe-
de qualcosa, uno ad uno i partecipanti si uniscono al primo passo di un 
signore distinto.
È il sogno che si avvera. 

La storia di FORMA, questo è l'acronimo della Fondazione Ospedale in-
fantile Regina Margherita, comincia così.
Mi ricordo le prime riunioni del Consiglio di Amministrazione, i passi ini-
ziali dei collaboratori, i primi successi: la Neurochirurgia ha bisogno di 
un neuronavigatore. Ci aiutano in tanti e ognuno offre quello che può: la 
Neurochirurgia Pediatrica ha il nuovo macchinario, ecco il primo proget-
to realizzato!
FORMA è nata e da quel momento continua a crescere.
Siamo vincenti perché vogliamo dare una mano ai bimbi malati. Voglia-
mo che non piangano, che sorridano in ospedale.
Ho avuto un sogno... che si è avverato.

Estratto da una lettera del 2015 scritta per i 10 anni della Fondazione

“

La
 n

as
ci

ta
Fondazione FORMA nasce nel 2005 da un’idea di Piero 
Abbruzzese, allora Direttore del Dipartimento di Chirurgia 
e Direttore della Struttura di Cardiochirurgia Pediatrica 
Ospedale Infantile Regina Margherita
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       Obiettivo 3

INIZIATIVE DI MEDICINA  
UMANITARIA
Accogliamo e diamo una mano 
ai bambini meno fortunati ed 
alle loro famiglie, mettendo a 
disposizione una rete di contatti 
per la loro permanenza al Regina 
Margherita durante il percorso 
di cura. Aiutiamo i genitori 
nell’espletamento delle pratiche 
burocratiche, perché si trovano 
disorientati all’arrivo in Ospedale.

       Obiettivo 4

FARSI VEDERE  
PER FARSI CONOSCERE
Comunichiamo le nostre attività, 
i progetti e promuoviamo 
l’immagine dell’Ospedale, con 
azioni di sensibilizzazione. Il 
nostro raduno dei Babbi Natale 
è diventato un appuntamento 
fisso inserito nel calendario delle 
iniziative più importanti della 
Città. 

LA MISSIONE

La Fondazione Ospedale Infanti-
le Regina Margherita – FORMA ETS 
non ha scopo di lucro ed è volta 
all’esclusivo perseguimento di fina-
lità civiche e di utilità sociale. 

La missione di FORMA è favorire 
il benessere del bambino fin dal 
suo concepimento all’interno del 
luogo di cura. Il piccolo paziente e 
tutto quanto gli ruota intorno rap-
presentano quindi il cuore pulsante 
dell’impegno della Fondazione. 

Ascoltiamoli per prenderci cura: 
“Tutti siamo stati bambini ma non lo 
ricordiamo. Anche un bambino può 
essere un Maestro di vita, soprat-
tutto quando la sofferenza lo coin-
volge direttamente, basta mettersi 
in ascolto e lo si scopre. Allora lo si 
può aiutare” (Silvia, Maestra Gruppo 
Gioco in Ospedale ITER fino a pochi 
anni fa e oggi volontaria FORMA).

GLI OBIETTIVI

FORMA realizza la sua missione col-
laborando e coordinandosi con l’O-
spedale Infantile Regina Margherita 
di Torino e le connesse Associazioni, 
dando vita a iniziative e realizzando 
progetti che favoriscano la crescita 
dell’Ospedale attraverso: 
1. Nuove tecnologie e progetti di 

ricerca;
2. Interventi di umanizzazione;
3. Progetti di medicina umanitaria;
4. Iniziative di promozione della 

notorietà e dell'immagine.

Obiettivi che possono essere così 
sintetizzati “favorire la crescita di 
un ospedale di eccellenza a misura 
di bambino”. E che possono essere 
coniugati in quattro diverse espres-
sioni: iniziative scientifiche, progetti 
di umanizzazione, interventi di me-
dicina umanitaria, farsi vedere per 
farsi conoscere.
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       Obiettivo 1

INIZIATIVE 
SCIENTIFICHE 
Aiutiamo l’Ospedale a crescere, 
acquistando tecnologie 
all’avanguardia per curare i 
bambini e finanziando progetti 
di formazione e di ricerca che 
possano ampliare i servizi offerti. 
Ricerchiamo l’eccellenza per far 
sì che un genitore si rivolga a 
questo Ospedale perché in esso 
si erogano le migliori terapie.

       Obiettivo 2

INIZIATIVE  
DI UMANIZZAZIONE
Lavoriamo per rendere l’Ospedale 
un luogo dove i piccoli pazienti 
possono tornare ad essere prima 
di tutto bambini: le camere di 
degenza con le pareti colorate, 
gli arredi sanitari confortevoli 
e pensati per la famiglia, le 
attività ludiche, la pet therapy 
ed i laboratori, un’ accoglienza 
rassicurante.   

1



2
F O N D A Z I O N E  F O R M A // B I L A N C I O  S O C I A L E  2 0 2 3

2
→ IL REGINA MARGHERITA
→ IL CONTESTO SOCIALE
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L’Ospedale Infantile Regina Margherita è tra i più importanti centri pediatrici del territorio nazionale.

DIMESSI RICOVERI 
ORDINARI 

ACCESSI  
IN DAY HOSPITAL

DIMESSI  
DAY HOSPITAL 

PRESTAZIONI EROGATE PER  
IL PRONTO SOCCORSO

15.253

7.541

90.331

6.366

Dati 2024 – Fonte: CSI Piemonte

POSTI LETTO
ATTIVI

PRESTAZIONI AMBULATORIALI  
PER ESTERNI

GIORNI DI DEGENZA  
MEDIA 

GIORNATE DEGENZA 
RICOVERI ORDINARI 

263

175.919 54.202

8,97
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Il Regina Margherita è un ospedale speciale perché cura i bambini che 
non sono dei “piccoli adulti”. Tutto ruota intorno a loro ed alla fami-
glia, non solo la parte sanitaria; tutti i pensieri e le iniziative devono 
avere una doppia declinazione perché rivolti al piccolo paziente ed al 
genitore. Le figure professionali che in un ospedale sono molte e più 
di quante ne immaginiamo, in un ospedale pediatrico sono ancora 
più numerose. Oltre a medici, infermieri, personale sanitario, ammini-
strativo, tecnico, e così via, in un ospedale infantile ci sono maestre ed 
insegnanti, mediatrici culturali, figure religiose e soprattutto ci sono i 
volontari, che offrono assistenza, accoglienza, laboratori e attività ludi-
che per i piccoli pazienti e supporto alle famiglie che molto spesso ar-
rivano da luoghi molto distanti. Al Regina Margherita tutto viene svolto 
con un’attenzione ed una sensibilità particolare: il fabbro e l’elettrici-
sta dell’Infantile non saranno mai come gli stessi professionisti di altre 
Strutture Sanitarie perché entrando in una stanza a fare un rattoppo o 
intervento tecnico troveranno un bambino con la sua mamma, prima 
della sua malattia. 

La Fondazione Ospedale Regina Margherita – FORMA si inserisce in 
questo contesto, ascoltando le esigenze del luogo e di chi lo abita per 
realizzare progetti su misura e a misura di bambino e mettendo a di-
sposizione tutta la sua rete di contatti, competenze e professionalità.
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FORMA è la felicità di sapere 
che il mio volontariato serve 
ad una buona causa 

CORRADO
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→ I DETENTORI DI INTERESSI  
 E GLI INTERLOCUTORI
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SOSTENITORI

I sostenitori sono la linfa vitale 
della Fondazione. Sono Donato-
ri privati, Aziende, Associazioni, 
Fondazioni ed Enti Pubblici che 
scelgono di sostenere i progetti 
a favore dei pazienti del Regina 
Margherita attraverso elargizio-
ni, piccole o grandi, in denaro o 
mediante prestazioni di servizi o 
fornitura di beni alla Fondazione.

MEDIA 

I Media Tradizionali, giornali na-
zionali e locali, riviste, radio e 
televisione, i nuovi Media con 
le piattaforme social, svolgono 
un ruolo fondamentale sia nel 
documentare il lavoro realizzato 
ma anche nel diffondere e con-
dividere valori di solidarietà.

PARTNER

Molti sono gli Enti, Associazioni, 
Aziende, Istituzioni, Musei pubbli-
ci e privati con cui la Fondazione 
collabora per rendere più sereni i 
percorsi di cura e offrire momenti 
di svago, o realizzare  laborato-
ri ludico educativi, sia all’interno 
dell’Ospedale che all’esterno in 
siti iconici e attrattivi.
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riSono tutte quelle Persone, Enti, Istituzioni pubbliche e private, 
Aziende, Associazioni, Fondazioni che sono coinvolti nel 
perseguimento degli obiettivi di FORMA.

BENEFICIARI  

I bambini, gli adolescenti e le 
loro famiglie sono al centro 
dell’attenzione della Fondazione 
e delle iniziative che essa intra-
prende.

Il personale di tutti i Reparti del 
Regina Margherita, l’efficienza 
delle loro strutture, l’efficacia dei 
servizi offerti, il livello tecnologi-
co delle apparecchiature e degli 
impianti in uso, rappresentano i 
principali destinatari dei progetti 
finanziati e delle iniziative messe 
in atto da FORMA per raggiunge-
re i suoi obiettivi statutari.  

VOLONTARI

La squadra di Volontari su cui 
FORMA può contare è costituita 
da un gruppo coeso di circa 90 
persone che donano il loro tem-
po e la loro professionalità per 
aiutare la Fondazione a far cre-
scere l’Ospedale dei Bambini.  
In corsia si dedicano all’acco-
glienza, all’assistenza ai genitori, 
ad intrattenere i piccoli pazienti; 
all’esterno del Regina destinano 
le loro energie all’affiancamento 
alle attività per le famiglie ed al 
supporto alle manifestazioni e 
iniziative di raccolta fondi. 

SOCI, STAFF, GOVERNANCE 

Tutte le persone che ruotano in-
torno alla Fondazione e che con 
diverso impegno operano per re-
alizzare la missione della Fonda-
zione: il Personale dipendente, i 
Collaboratori, i Consulenti, i Soci, 
i Membri del Consiglio di Ammi-
nistrazione, i Membri dell’Organo 
di Controllo. 

Il Consiglio di Amministrazio-
ne determina, in conformità agli 
scopi statutari, gli obiettivi ed i 
programmi della Fondazione e 
ne verifica i risultati; delibera gli 
interventi e le richieste di finan-
ziamento dei diversi progetti che, 
quindi, vengono realizzati dal 
Personale, dai Collaboratori e dai 
Volontari. 

ISTITUZIONI 

FORMA è una Fondazione priva-
ta, apartitica, aconfessionale ed a 
struttura democratica che riven-
dica queste caratteristiche come 
fondanti. Ma la sua missione ed il 
raggiungimento dei suoi obiettivi 
non possono che trarre grande 
giovamento e realizzare ottime 
sinergie dal lavoro congiunto con 
le istituzioni pubbliche e private 
che operano con finalità simi-
li. Le Istituzioni Nazionali e del 
Territorio, le Aziende Sanitarie, le 
Istituzioni Scolastiche ed Univer-
sitarie costituiscono dei punti di 
riferimento imprescindibili per la 
realizzazione di ogni iniziativa.

3
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CAPITOLO QUATTRO

→ INTRODUZIONE
→ TECNOLOGIE E IMPIANTI
→ PROGETTI DI FORMAZIONE E SERVIZI
→ PROGETTI DI UMANIZZAZIONE
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Dono un po’ del mio 
tempo e tutto il mio 
impegno per qualcosa 
in cui credo

PAOLA

La Fondazione crea, sviluppa e sostiene proget-
ti ed attività, tutti accomunati da un obiettivo: 
favorire il benessere del bambino nel luogo di 
cura, e questo vuol dire promuovere l’eccellenza 
ma implica anche occuparsi e prendersi cura di 
tutto quanto sta intorno al paziente: le persone 
quindi la famiglia ed il personale sanitario e gli 
spazi. Ma come si realizza all’atto pratico un tale 
obiettivo?

Mediante il finanziamento e la realizzazione di 
progetti ed iniziative volti a dotare l’ospedale di 
apparecchiature tecnologicamente all’avanguar-
dia, a rendere le sue aree più funzionali, fruibili e 
a misura di bambino, ad ampliarne i servizi of-
ferti, a favorire le attività di ricerca, a promuover-
ne l’immagine e la notorietà.

Tutti gli interventi possono essere raggruppati in: 
1. Progetti Tecnologici e Impiantistici;
2. Progetti di Formazione e Servizi;
3. Progetti di Umanizzazione; 
4. Progetti di Medicina Umanitaria.

FORMA significa Fondazione Ospedale Regina 
Margherita, e abbraccia tutti i reparti ed i servizi 
dell’Ospedale, ciascuno è destinatario delle at-
tenzioni e delle risorse di FORMA.
Le richieste di interventi quasi sempre proven-
gono dalle Strutture dell’Ospedale; sono veri-
ficate dalla Direzione e quindi sottoposte all’e-
same del Consiglio di Amministrazione che ne 
valuta l’aderenza agli obiettivi della Fondazione 
e la loro sostenibilità e finanziabilità.
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stando direttamente i beni elettromedicali e donandoli all’Azienda Ospe-
daliera. Ciò comporta la necessità di seguire una specifica procedura: la 
documentazione tecnica e le certificazioni del bene elettromedicale o 
del sistema biomedico oggetto di donazione devono essere sottoposte 
alla valutazione della apposita Commissione Tecnica Aziendale che, in 
caso di parere positivo rilascia l’autorizzazione all’acquisto.

I beni elettromedicali che la Fondazione acquista e dona all’Ospedale in 
genere sono apparecchiature che conferiscono alla Struttura o al Servi-
zio cui sono destinati, un valore aggiunto, o che permettono di garantire 
attività o prestazioni più performanti; in alcuni casi si tratta di apparec-
chiature non presenti in Ospedale che quindi consentono percorsi dia-
gnostici o di cura migliorativi incrementando la notorietà e l’eccellenza 
del Regina Margherita.

4

Grazie all’intervento 
della Fondazione 
Albero Gemello e del 
vivaio Le Serre è stata 
allestita un’area verde 
all’esterno del Polo 
Radiologico

GUARDA IL VIDEO  
DEL NUOVO POLO

Il Polo Grandi 
Macchinari Radiologici

Il nuovo polo radiologico del Regina 
Margherita è stato presentato nel 
mese di aprile ed a differenza delle 
precedenti opere di ristrutturazione 
di locali già esistenti, questo inter-
vento ha previsto la costruzione di 
un sito ex novo, idoneo ad ospitare 
strumentazioni di altissimo livello 
tecnologico: una Tac, una Risonan-
za Magnetica a campo d’intensi-
tà standard ed una ad alto campo 
d’intensità, 3 Tesla. 

Il progetto è frutto di un lavoro di 
squadra, che ha visto impegnati 
fianco a fianco tre attori:
l’Azienda Ospedaliera Città della 
Salute con la realizzazione del sito, 
Fondazione FORMA e la Fondazione 
Compagnia di San Paolo che hanno 
reso possibile l’acquisto delle mac-
chine radiologiche. Il nuovo sito si 
estende su una superficie comples-
siva di circa 500 mq ed è collocato 
nella palazzina del Centro Prelievi.
Fondazione FORMA, con un contri-
buto di 1.050.000 €, ha finanziato 
interamente l’acquisto della Riso-
nanza a campo d’intensità standard 
(1.5 T), ha contribuito per il 50% 
all'acquisto della Risonanza ad alto 
campo d’intensità (3 T) ed ha inoltre 
finanziato gli arredi del nuovo Polo e 
l’umanizzazione.

Il presidio diagnostico 3T permette di 
migliorare la qualità degli esami ese-
guiti, valutare con maggior precisione 
i casi più complessi ed ampliare lo 
studio dei pazienti con malforma-
zioni complesse, anche in epoca pre-
natale. Queste caratteristiche ren-
dono l’Ospedale Infantile ancora più 
attrattivo sia dal punto di vista della 
qualità di cura offerta ai pazienti della 
struttura, sia dal punto di vista della 
ricerca scientifica, che potrà essere 
ampliata proprio grazie all’alta tec-
nologia del Polo Radiologico.

19 APRILE 2024 
INAUGURAZIONE POLO GRANDI MACCHINARI RADIOLOGICI 
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Testimonianza

Anna Maria Perea 
Operatrice Socio Sanitario

“

Sonde ecografiche per Oncoematologia

Utilizzo dell'ecografia nei pazienti oncoematologici pediatrici con neutropenia febbrile: 
applicazioni cliniche e benefici.

I pazienti oncoematologici pediatrici vengono sottoposti a trattamenti chemioterapici alta-
mente intensivi, fondamentali per ottenere una guarigione definitiva dalla malattia di base. 
Tuttavia, tali trattamenti, seppur efficaci, espongono i bambini a un elevato rischio di svi-
luppare complicanze gravi che richiedono misure diagnostiche e terapeutiche avanzate. Tra 
queste, la neutropenia febbrile.

Grazie alla disponibilità di queste sonde ecografiche wireless, è possibile eseguire tempe-
stivamente un esame diagnostico direttamente al letto del bambino, ridurre significativa-
mente i tempi di attesa e orientare al meglio il successivo approccio terapeutico in una 
situazione già particolarmente fragile e complessa.

Hanno sostenuto il progetto Carta Etica di Unicredit e Lions per la solidarietà ets.

Un nuovo inizio al Regina Margherita

Dal 1° dicembre 2024 sono stata trasferita dalla sala operatoria al reparto 

di Piastra Radiologica dell’Ospedale Regina Margherita, dove svolgo il 

mio servizio come OSS. Da allora, ogni giorno è per me un incontro 

prezioso con bambini di tutte le età e con genitori meravigliosi, pieni di 

forza, dolcezza e coraggio.

Il reparto è dotato di due risonanze magnetiche e una TAC, realizzate 

grazie alle donazioni: strumenti all’avanguardia inseriti in un ambiente 

bello, accogliente e pensato a misura di bambino. Qui la tecnologia 

incontra l’umanità, e il mio lavoro si arricchisce di emozioni e relazioni 

autentiche.

Una mattina, è arrivato Giovanni, un bimbo di tre anni, molto spaventato 

e in lacrime, accompagnato da genitori visibilmente in apprensione. 

Doveva sottoporsi a una risonanza. L’ho preso in braccio e l’ho 

accompagnato nella “sala giochi“, un angolo del reparto decorato 

con disegni colorati, realizzati dalla Fondazione grazie alla donazione 

della famiglia di una bambina, la piccola Giulia. Su una parete c’è una 

frase che invita a “trovare le farfalle nascoste“ nei disegni: Giovanni, 

insieme a me, ha iniziato a cercarle, una per una. In pochi minuti 

si è rasserenato, e con lui anche i suoi genitori. Quando è arrivata 

l’anestesista, dolcissima, gli ha somministrato la pre-anestesia con 

grande delicatezza. Giovanni è entrato nella sala per l’esame sereno, con 

il sorriso. È stato un momento che, per me, racchiude il senso di questo 

lavoro e che mi insegna, ogni giorno, il valore profondo della vicinanza, 

dell’ascolto e della cura.“
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Transizioni: nuovi bisogni e 
interventi specifici per bambini 
e adolescenti con Varianza 
di Genere

Il 2024 è stato un anno di crescita e consolidamento 
per il progetto “TRANSIZIONI”, attivo presso l’Ambula-
torio di Neuropsichiatria Infantile dell’Ospedale Regi-
na Margherita e dedicato alla varianza di genere in età 
evolutiva. 

Sul piano clinico, il numero di adolescenti presi in ca-
rico è aumentato e questo ha permesso di offrire un 
ascolto più capillare, tempestivo e personalizzato nei 
confronti di chi sta vivendo un percorso di transizione 
e di ricerca identitaria, spesso complesso e doloroso. 
Una delle novità più significative del 2024 è stata la 
creazione del “Gruppo Parola” per adolescenti, condot-
to dai due psicologi dell’età evolutiva. Questo spazio 
protetto ha permesso a ragazze e ragazzi di conoscersi, 
condividere vissuti, confrontarsi su emozioni, difficoltà 
e desideri legati al proprio percorso. Attraverso giochi, 
attività creative e momenti di riflessione, è stato possi-
bile costruire relazioni autentiche: al punto che alcuni 
partecipanti oggi si incontrano autonomamente anche 
fuori dall’ambulatorio. Questo aspetto conferma quan-
to sia fondamentale offrire luoghi dove potersi sentire 
accolti, riconosciuti e liberi di essere sé stessi. 
Parallelamente all’attività clinica, durante l’anno è stato 
realizzato un percorso formativo rivolto agli operatori 
del CAPS – Centro Attività Promozione Salute del Pie-
monte. 

Grazie al sostegno della Cassa di assistenza BiSalus 
le attività formative, ancora in fase sperimentale, di-
venteranno una componente strutturale del progetto. 
L’obiettivo è ampliare l’azione formativa coinvolgendo 
ASL, enti pubblici e privati, associazioni e scuole, per 
costruire una rete stabile e competente, capace di in-
tercettare precocemente il disagio adolescenziale e 
supportare ragazzi e famiglie nei contesti quotidiani.

FORMA destina ed investe ogni anno mol-
te risorse all’ampliamento dei servizi che 
affiancano i percorsi di cura dei pazienti, ai 
progetti di ricerca, alla formazione del per-
sonale ed alle borse di studio volte a svilup-
pare nuove progettualità. 
 
Nel campo dell’offerta e mantenimento 
dei servizi, uno degli ambiti più rilevanti è 
il supporto psicologico ai piccoli pazienti e 
soprattutto alle loro famiglie nel momento 
in cui vengono diagnosticate e prospettate 
situazioni gravi e complesse.

La partecipazione a progetti di ricerca na-
zionali ed internazionali è indispensabile 
per far sì che il Regina Margherita raggiunga 
e mantenga posizioni di eccellenza nei di-
versi campi in cui opera. 

Sempre di più, la Fondazione rappresenta 
per l’Ospedale un punto di riferimento e di 
sostegno concreto, anche in virtù di una col-
laborazione con alcuni enti del terzo settore 
per la promozione di borse di studio e pro-
getti formativi. Fondazione Mario ed Anna 
Magnetto, Associazione Infanzia Nefropa-
tica, Fondazione Carlo Molo, Federazione 
Malattie Rare Infantili sono alcune di que-
ste realtà. 

A nome dei piccoli pazienti, che sono i re-
ali beneficiari di tutte le iniziative, FORMA 
esprime un caloroso ringraziamento e l’au-
gurio di proseguire in questa proficua col-
laborazione.
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RISORSE ECONOMICHE  
DESTINATE

 €221.000

PROGETTI FINANZIATI

16

 ORE LAVORATIVE DEDICATE

13.900

RISORSE MEDICHE  
E SANITARIE

21
BORSE STUDIO5

CONSULENZE16

Convegno BiSalus: 
iniziative sociali 
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Realizzazione di una metodica multiplex per l’individuazione 
di polimorfismi del gene UGT1A1, responsabile della 
Sindrome di Gilbert e delle reazioni avverse all’irinotecan 
PROGETTO DI RICERCA 

Lo studio ha avuto come obiettivo lo sviluppo e la 
validazione di una metodica diagnostica multiplex, 
che è in grado di determinare in minor tempo tut-
te le mutazioni genetiche del promotore del gene 
UGT1A1.
 
Questo gene codifica per un enzima che è crucia-
le nel processo che rende i composti lipofili, come 
la bilirubina e alcuni farmaci, più solubili in acqua 
e quindi più facilmente eliminabili dal corpo attra-
verso l'urina o la bile. Mutazioni a carico di questo 
gene sono responsabili di: Sindrome di Gilbert, che 
determina l’ iperbilirubinemia neonatale, alterazio-
ni farmacogenetiche che impattano sull'efficacia e 
sulla tollerabilità di alcuni farmaci, in particolare l’i-
rinotecan, farmaco chemioterapeutico utilizzato nel 
trattamento di tumori gastrointestinali.

Questa nuova metodica, rispetto a quella esistente 
permette la diagnostica della Sindrome di Gilbert e 
aiuta ad individuare in minor tempo possibile tutti 
i polimorfismi del promotore UGT1A1, anche quelli 
responsabili delle reazioni avverse al farmaco che-
mioterapico, favorendo una migliore gestione di tali 
pazienti.
 
Il laboratorio di Pediatria Specialistica dell'Ospedale 
Regina Margherita ha messo a punto e validato tale 
metodica nel contesto della medicina di precisione, 
ed ha provveduto ad inserire l’ indagine nella propria 
offerta diagnostica.

4

Testimonianza

Durante un incontro del “Gruppo Parola“, abbiamo proposto un gioco 

per raccontare come ciascuno stesse vivendo il proprio percorso di 

transizione. È stato incredibile vedere come, attraverso la leggerezza del 

gioco, i ragazzi siano riusciti ad aprirsi, a raccontarsi, a ridere e anche 

a commuoversi insieme. Alla fine, una partecipante ha detto: “Per la 

prima volta non mi sono sentita sola in tutto questo.“ Un altro ragazzo, 

durante un’attività creativa, ha lasciato un messaggio “Il tuo corpo non è 

sbagliato, prenditene cura!“.

Questo post-it è stato poi inserito nel 

cartellone conclusivo del gruppo, che 

raccoglie disegni, pensieri, parole e 

simboli dei partecipanti. Un mosaico 

di identità, riflessioni e speranze che 

racconta la trasformazione possibile 

quando si ha lo spazio e il tempo 

per esistere pienamente. 

Sono queste piccole-grandi 

conquiste che ci spingono 

a continuare: a costruire 

spazi in cui la sofferenza 

possa trasformarsi in 

consapevolezza, relazione e 

futuro."

Matteo Tasca e Luca Guglielmi 
Psicologi dell’età evolutiva

“
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Sindrome di Tourette: conoscerla per curarla  

La Sindrome di Tourette, nota anche come “malattia 
dei mille tic“, è un disturbo neuropsichiatrico dell’in-
fanzia e adolescenza, che colpisce circa l’1% della 
popolazione. È caratterizzata da tic motori e vocali 
multipli, con andamento fluttuante e durata supe-
riore a un anno. 

Oggi l’approccio farmacologico è il trattamento più 
comune; i farmaci però possono produrre possibili 
effetti collaterali, rendendo preferibili, ove possibile, 
interventi psicosociali, in particolare di tipo cogniti-
vo-comportamentale; tra questi interventi, l’Habit 
Reversal Training (HRT) è considerato uno dei più 
efficaci per i disturbi da tic, come confermato anche 
da recenti pubblicazioni scientifiche. 

Fondazione FORMA ha finanziato la formazione del 
personale in Habit Reversal Training (HRT), basato 

sul riconoscimento consapevole del tic e sull’intro-
duzione di comportamenti alternativi per bloccarne 
l’esecuzione. La formazione è stata svolta in situ da 
un Neuropsichiatra Infantile Psicoterapeuta esperto 
in HRT ed ha coinvolto operatori del Regina Mar-
gherita di diverse aree professionali: 1 Psicologa, 3 
Neuropsichiatri Infantili, 1 Terapista della Neuropsi-
comotricità, 2 Infermieri Pediatrici e Medici specia-
lizzandi in Neuropsichiatria Infantile.

Offrire un trattamento interdisciplinare mirato alla 
sindrome di Tourette permette di migliorare la qua-
lità di vita dei pazienti, ridurre l’uso di farmaci, se non 
strettamente necessari e limitare la necessità di cure 
fuori regione, offrendo supporto specialistico locale.

Testimonianza

Ho 14 anni e ho scoperto da più di due anni di avere la sindrome di 

Tourette. Un giorno mi sono sentito davvero molto male, accorgendomi 

di avere questi spasmi e pensieri negativi. I miei genitori mi hanno 

portato al pronto soccorso e da qui che è iniziato tutto il mio percorso 

ospedaliero. 

Durante questi  anni ho incontrato medici e specializzandi uno più 

simpatico e  professionale dell’altro. Inizialmente mi sono spaventato  

perché stavo molto male. Molti medici mi hanno sostenuto, aiutato 

a capire e ad accettare questa sindrome, spiegandomi in che cosa 

consistesse. Per tutto il secondo quadrimestre della seconda media  

non sono andato a  scuola per paura di essere deriso e preso in giro e 

ho frequentato la scuola in ospedale. Dopo essermi preso cura di me 

ho deciso di scrivere una lettera e andare a scuola e leggerla ai miei 

compagni dicendogli che per questi mesi non ero andato a scuola 

perché avevo bisogno di cure in ospedale rivelando loro di avere la 

sindrome di Tourette. 

Non riuscivo ad accettare la sindrome e quello che mi stava 

succedendo, continuavo a stare male, tanto da essere ricoverato in 

ospedale in neuropsichiatria. Uscendo dall’ospedale sono andato in 

Sicilia dove ho trascorso l’estate e da quel momento che inizia la fase 

dell'accettazione e convivenza con questa mia fedele compagna. 

Il 17 giugno 2025 ho sostenuto l’esame di terza media portando come 

argomento la sindrome di Tourette collegandola con tutte le discipline 

di studio. La cura per questa mia sindrome è stata anche la conoscenza  

del Buddismo che mi permette di alzare il mio stato vitale e di ruggire 

forte come un leone nell'affrontare le difficoltà che incontrerò 

nella mia vita."

Leonardo

“

Formazione del personale 
del Regina Margherita con il 

Neuropsichiatra esperto in HRT“

4
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Testimonianza

Testimonianza

Daniele Marcotulli
Neuropsichiatra InfantileGiorgia Fenocchio 

Psicologa psicoterapeuta

“

“

La mia esperienza in Neurologia Pediatrica, 

da dicembre 2023 a settembre 2024, mi 

ha permesso di assistere quotidianamente 

bambini con patologie complesse come 

epilessie resistenti ai farmaci e malattie 

in cui il sistema immunitario attacca il 

sistema nervoso. Ho inoltre lavorato in 

Pronto Soccorso, fornendo valutazioni 

neurologiche urgenti, ad esempio in caso di 

infezioni cerebrali o convulsioni nei lattanti. 

Questo progetto post-specializzazione, 

sostenuto dal confronto costante con 

colleghe/i neuropsichiatri e altri specialisti, 

ha consolidato le mie competenze e mi ha 

dato modo di contribuire in modo concreto 

alla cura di piccoli pazienti con quadri clinici 

difficili."
Ogni intervento è pensato in ottica evolutiva e personalizzata, con una particolare 
attenzione alla valorizzazione delle risorse già presenti nel bambino e nel suo 
ambiente, stimolando processi di adattamento attivo e resilienza.
L’interdisciplinarità non solo restituisce integrità all’individuo ma dona anche senso 
alla cura per gli stessi operatori che nel gruppo trovano completamento del proprio 
sapere e del proprio agire."

4
Presa in carico di pazienti afferenti al Centro Interdisciplinare 
di Diagnosi e Cura del Dolore complesso pediatrico

Attività di Neuroimmunologia pediatrica

Il dolore in età pediatrica non è mai solo un sinto-
mo: è un’esperienza che coinvolge profondamente 
l’intera dimensione del vivere, interferendo con il 
gioco, l’apprendimento, le relazioni sociali, lo svilup-
po dell’identità e dell’autonomia. Spesso il dolore 
cronico o ricorrente porta a ritiro, demotivazione, 
regressione, ansia o senso di frustrazione, incidendo 
sul benessere emotivo e sul percorso evolutivo del 
piccolo paziente.

Nel lavoro quotidiano con bambini e ragazzi che 
convivono con il dolore, emerge con forza l’impor-
tanza di uno sguardo clinico che non separi mai il 
corpo dalla mente, né il bambino dalla sua famiglia 
e dal suo ambiente di vita.  Il dolore non scompare 
con la sola volontà, ma può essere contenuto, af-
frontato e reso meno invalidante quando ci si sente 
visti, ascoltati e accompagnati. Ed è proprio in questo 
spazio relazionale empatico e sicuro che il bambino 
può tornare ad abitare con fiducia il proprio corpo, il 
proprio tempo, il proprio futuro.

Nel contesto dell’Ambulatorio Interdisciplinare de-
dicato alla Diagnosi e Cura del Dolore Complesso in 
età evolutiva, la presa in carico globale del paziente 
è la dimensione necessaria per dare risposta ai biso-
gni della persona di cui ci si prende cura. 

L'intervento psicologico, unitamente all’integrazio-
ne di altri saperi quali quello medico e riabilitativo, 
mira a favorire la ripresa dello sviluppo armonico del 
bambino o del ragazzo, supportando il ritorno ad at-

tività adeguate alla sua età, al suo contesto di vita 
e alle sue potenzialità, nonostante la presenza del 
dolore. Aiutare il piccolo paziente a non identificarsi 
con la malattia o con il sintomo è la finalità di tutta 
l’equipe, ciascuno per il proprio ambito, oltre a man-
tenere viva la spinta verso la crescita, il movimento, 
l’amicizia, la curiosità, la scoperta. 

Le finalità specifiche includono:

◆ Accogliere e contenere le emozioni associate 
al dolore, aiutando il bambino a esprimere in 
modo simbolico o verbale, secondo la sua età, 
ciò che spesso non riesce a dire con le parole,

◆ Favorire la consapevolezza corporea e il rappor-
to positivo con il corpo, spesso vissuto come 
fonte di frustrazione o paura,

◆ Rinforzare la motivazione al movimento, al gio-
co, alla partecipazione scolastica e sociale, la-
vorando su aspetti motivazionali e sul senso di 
auto efficacia,

◆ Sostenere le competenze emotive e relazionali 
del bambino o ragazzo, facilitando la sua reinte-
grazione nei contesti significativi (scuola, gruppo 
dei pari, attività sportive o ricreative),

◆ Agevolare con strategie comportamentali la 
cura di sè e le necessarie terapie,

◆ Accompagnare i genitori, aiutandoli a leggere e 
comprendere il comportamento del figlio nel 
contesto del dolore, sostenendo uno stile edu-
cativo flessibile, rassicurante ma non iperprotet-
tivo e senza catastrofizzazione.

L’attività clinica presso la Struttura di Neurologia 
Pediatrica si è focalizzata su tre contesti clinici prin-
cipali: il reparto di Neurologia Pediatrica, l’attività di 
consulenza nei reparti pediatrici e in Pronto Soccorso 
e gli ambulatori specialistici per la Neuroimmunolo-
gia. L’attività di reparto si è concentrata in particolare 
sulle epilessie farmacoresistenti, comprese forme di 
encefalopatie epilettiche e condizioni monogeniche, 
sulle condizioni autoimmuni del Sistema Nervoso 
Centrale (SNC, ad es., encefaliti autoimmuni, MO-

GAD, SM) e periferico (Sindrome di Guillan-Barré); 
sulle lesioni traumatiche del SNC; sulla diagnostica 
di fase acuta di altre condizioni quali ad esempio tu-
mori e patologie metaboliche. L'attività di consulen-
za ha permesso di trattare anche aspetti diversi della 
neurologia pediatrica, quali condizioni infettive e la 
neurologia del nato prematuro e del primo anno di 
vita. Le attività cliniche sono state svolte nell’ambito 
di team multidisciplinari con una attiva collabora-
zione da parte dei colleghi Immunologi.  
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Finanziamento Borse di Studio e Contratti 

2023 2024

STRUTTURA ATTIVITÀ G F M A M G L A S O N D G F M A M G L A S O N D

Dipartimento  
Chirurgico

Qualità della vita di 
Pazienti affetti da mal-
formazioni  
congenite fetali

Psicologo  
Psicoterapeuta ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Nefrologia

Supporto psicologico per 
malattie reumatologiche 
e insufficienza renale 
cronica

Psicologo  
Psicoterapeuta ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

NPI
Maturazione Cerebrale 
dei nati con severa 
prematurità

Tecnico di Neu-
rofisiopatologia ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Pediatria  
Specialistica Univer-
sitaria

Malattie infiammatorie 
Croniche intestinali

Biotecnologo 
medico ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

NPI Riabilitazione 
Psico Educativa N° 3 Educatori ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Pediatria

Consulenza sul 
trattamento di pazienti 
affetti da disturbi 
del comportamento 
alimentare

Dietista ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Pediatria

Percorso diagnostico 
e accompagnamento 
psicologico a famiglie 
con patologie complesse

Psicologo  
psicoterapeuta ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Trapianti Organi 
Solidi e Cellule 
ematopoietiche

Data Manager Rete 
Europea trapianti 
pediatrici

Project Manager ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

NPI Sindrome di Tourette   
Conoscerla per Curarla

Neuropsichiatra 
Infantile 
Psicoterapeuta

● ● ● ● ● ●

NPI Varianza e Disforia  
di genere

N° 2 psicologi 
dell’età evolutiva ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Neurologia Pediatrica Attività di
Neuroimmunologia

Neuropsichiatra 
Infantile ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Oncoematologia 
 
 

Centro Interdisciplinare 
di Diagnosi e Cura del 
Dolore 

Psicologo 
Psicoterapeuta ● ● ● ● ● ●

Pediatria Specialistica 
Universitaria 

Metodica Multiplex 
Individuazione 
Polimorfismi Genici 
del Gene UGT1A1

Biotecnologo ● ● ● ●

Gastroenterologia 
  

Supporto Gastroente-
rologia ed Endoscopia 
Digestiva

Medico Gastroe-
nterologo ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

Multispecialistica 
Consulenza per pre-
sentazione domanda di 
riconoscimento IRCCS

N° 3  professioni-
sti specialisti ● ● ● ● ● ●

NPI

Ricerca e costruzione 
di nuove modalità di 
intervento all'interno 
dell'ambulatorio 
Varianza di Genere

Neuropsichiatra 
Infantile ● ● ● ●

4
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Testimonianza

“

“Un ospedale a misura di bambino” è da 
sempre il motto della Fondazione, l’o-
biettivo prioritario che FORMA persegue 
in ogni sua azione; umanizzare vuol dire 
prendersi cura dei piccoli pazienti, delle 
loro famiglie e dei medici ed infermieri af-
finché possano offrire professionalità, at-
tenzione e umanità.

La Fondazione sviluppa progetti pensati 
per rendere il più confortevole possibile 
la permanenza delle famiglie in ospedale, 
colora gli ambienti ospedalieri, organizza  
attività e laboratori ludico-didattici a favo-
re dei più piccoli e si prende cura del per-
sonale sanitario e dei genitori.
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TEAM BUILDING
EVENTO FORMATIVO PER EQUIPE MEDICO INFERMIERISTICA PEDIATRIA D’URGENZA

Il team building rappresenta uno stru-
mento fondamentale per rafforzare la co-
esione, la fiducia e la comunicazione tra il 
personale medico ed infermieristico. 
La Fondazione ha rinnovato l’impegno 
economico a sostegno delle due giornate 
formative a favore del personale della Pe-
diatria d’Urgenza, con l’obiettivo di raffor-
zare la relazione empatica con il bambino 
ed i suoi famigliari, nell’ottica del miglio-
ramento e dell’umanizzazione delle cure. 
L’attività è stata strutturata su 2 moduli: 
◆ una prima parte focalizzata sulle emo-

zioni della cura, sul lavoro in equipe e 
sulle dinamiche di gruppo, sullo svi-
luppo dell’intelligenza emotiva ed ha 
previsto la somministrazione di test 
“Tipi psicologici“. 

◆ la seconda giornata è stata dedicata 
alla cooperazione nei gruppi di lavoro, 
alla gestione dei conflitti e dello stress, 
con analisi di casi clinici e role play.

Testimonianza

Claudia Bondone 
Direttore Pediatria d’Urgenza Ospedale Regina Margherita

“Questo evento formativo è stato un momento davvero 

significativo per il nostro gruppo. Abbiamo parlato di 

fiducia, resilienza e capacità di gestire i conflitti, sempre con 

l’obiettivo finale di essere “equipe di cura“ efficace, 

al servizio dei nostri bambini."

L’attività ludica con i cani rappresenta un appuntamento molto atteso dai bambini 
ricoverati nel nostro reparto. È un momento speciale, capace di interrompere la 
quotidianità della degenza ospedaliera con un'esperienza di leggerezza e contatto 
emotivo autentico. La presenza degli amici a quattro zampe trasforma il reparto in 
un luogo più sereno, dove il sorriso torna protagonista anche nei giorni più difficili.
In alcuni casi particolari, abbiamo proposto ai piccoli pazienti la possibilità di essere 
accompagnati dai cani durante il percorso verso la sala operatoria. L'iniziativa, 
accolta con grande entusiasmo da parte dei bambini e delle loro famiglie, ha 
dato esiti estremamente positivi: la vicinanza dell’animale, con la sua presenza 
rassicurante e affettuosa, ha contribuito in modo significativo a ridurre l’ansia e il 
timore legati all’intervento.
Questi momenti, intensi e delicati, testimoniano il valore profondo della relazione 
tra bambino e animale, capace di offrire  coraggio e un senso di protezione anche 
nelle situazioni più complesse. L’esperienza ci conferma, ogni giorno, quanto il 
benessere emotivo sia parte integrante del percorso di cura."

AMICI A 4 ZAMPE

Nel 2024 il progetto raggiunge un traguardo signifi-
cativo: gli interventi assistiti con gli animali vengono 
richiesti in tutti i reparti del Regina Margherita, e l’in-
gresso del cane viene autorizzato direttamente nel-
le camere di degenza. Gli amici a 4 zampe offrono 
compagnia, conforto e momenti di serenità ai pic-
coli pazienti contribuendo in modo concreto al mi-
glioramento della qualità della degenza ospedaliera.
Per la prima volta dall’avvio dell’attività, il progetto 
“Amici a 4 Zampe“ viene richiesto come intervento 
settimanale e continuativo per i pazienti degenti in 

Neuropsichiatria. Il nostro progetto si conferma uno 
strumento efficace nel favorire la relazione, ridurre 
l’ansia e superare barriere emotive e comunicative, 
in particolare nei contesti più delicati.
Il team coinvolto nel progetto è composto da: 
◆ un coordinatore della Direzione Sanitaria, 
◆ 2 educatori cinofili per seduta insieme ai loro 

cani,
◆ un volontario della Fondazione in ogni giornata 

di attività che affianca e gestisce gli incontri di-
rettamente in reparto. 

Leonarda Daraio  
Infermiera Pediatrica -  Nefrologia e Gastroenterologia Regina Margherita 

Il cane accompagna la piccola paziente in sala operatoria  



44 45

F O N D A Z I O N E  F O R M A // B I L A N C I O  S O C I A L E  2 0 2 4

Alla luce dei positivi riscontri del progetto, nel 2024 
al Regina Margherita è stato avviato un progetto pi-
lota di Attività Assistita con gli Animali rivolto al per-
sonale sanitario, con l’intento di verificare se queste 
attività possano effettivamente andare a diminuire 
anche lo stress lavoro-correlato. 

Lo studio ha coinvolto 20 operatori sanitari dell’O-
spedale Infantile, con aspettativa di vita lavorativa 
di più di 5 anni ed è stato diviso in 2 edizioni. Questa 
categoria professionale è riconosciuta come par-
ticolarmente esposta a elevati livelli di stress psi-
co-fisico, soprattutto in relazione al carico emotivo 
e relazionale implicito nel lavoro di cura.

Ogni edizione ha coinvolto 10 persone in 4 sedute 
di Attività Assistite con gli Animali (AAA), ripetute a 
cadenza settimanale con la presenza di 3 cani e 3 
coadiutori. Gli operatori sanitari sono stati sottopo-
sti anche a 2 test per misurare i livelli di burnout e 
di empatia, da cui è risultato che le AAA sembrano 
apportare un significativo miglioramento dell'inari-
dimento emotivo e dell’esaurimento sul lavoro.
Prendersi cura di chi cura, è uno degli obiettivi prio-
ritari di FORMA, auspicando che lo studio presenta-
to possa essere il punto di partenza per nuovi pro-
getti dedicati al personale sanitario che ogni giorno 
con professionalità e passione cura i piccoli pazienti 
del Regina Margherita.

Testimonianza

Gabriella Gabrieli 
Infermiera

“Questa metodologia attiva 

e coinvolgente, che utilizza attività 

pratiche utili a far sviluppare delle 

competenze nei confronti 

di noi Operatori, è straordinaria 

ed efficace.

È stato tutto così naturale, mi sono 

sentita fisicamente e mentalmente 

immersa nella situazione,

e mi sono talmente divertita 

e rilassata da dimenticare tutto 

il resto.

Mi ha fatto concretamente bene 

trascorrere del tempo nel mondo 

sorprendente dei nostri amici 

a 4 zampe."

Sedute di AAA per il 
personale sanitario

BAMBINI  
INCONTRATI

TOTALE ORE 
DI PRESENZA 
DELL’ATTIVITÀ 

OPERATORI 
CINOFILI 

AMICI A 4 ZAMPE 

1.334 255 912
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LE STORIE NEL CAPPELLO  
CON BOMBETTABOOK
Che cosa succede quando i bimbi del Regina 
e i personaggi dei libri si incontrano? 
Si ride, ci si emoziona, si impara. 

Prosegue con entusiasmo anche nel 2024 il progetto promos-
so da Fondazione FORMA. La magia della lettura ad alta voce, il 
gioco della narrazione e le improvvisazioni teatrali arrivano di-
rettamente nelle corsie del Regina Margherita. BombettaBook, 
artista poliedrico accompagna i bambini in avventure straor-
dinarie grazie alla sua lettura relazionale animata, trasportan-
do i piccoli ascoltatori in mondi lontani, tra amici fantastici e 
incredibili scoperte.

BAMBINI  
INCONTRATI

488

REPARTI COINVOLTI: 
Pediatria Universitaria, 
Pediatria D’urgenza, 
Pneumologia, Cardiologia 
e Cardiochirurgia, Nefrologia 
e Gastroenterologia, Chirurgia 
Media ed Alta Intensità.

Testimonianza mamma di Norah

4

I SOSTENITORI DEL PROGETTO “AMICI A 4 ZAMPE“
Fondazione 2GETHER ha adottato l’attività nella degenza e nel day hospital di Pediatria. 
Rotary Distretto 2031 ha sostenuto l’attività in Cardiochirurgia, Cardiologia ed in Pneumologia. 
La squadra di volley femminile Vol-Ley Academy, da anni amica di FORMA, nel campionato 2024 di 
serie B1, ha rinnovato il sostegno alla pet therapy e si è unita l’Associazione Savonera con iniziative volte 
a regalare la visita degli amici a 4 zampe per i piccoli pazienti. 

Nel 2024 il nostro progetto Amici a 4 Zampe è approdato:

◆ al Congresso della European Society a Napoli il 
5 e 6 giugno 2024, dove le dottoresse Belletti e 
Gerocarni Nappo hanno presentato una relazio-
ne sull’attività assistita con gli animali svolta al 
Regina Margherita.

 

◆ nella Sala delle Colonne di Palazzo Civico di Tori-
no, il 9 luglio, dove il presidente Antonino Aidala, 
insieme a Sally, uno dei cani coinvolti nell’attività 
ha ricevuto il Premio Solidarietà dalla Fondazio-
ne Quarto Potere del quotidiano Torino Cronaca.

“ BombettaBook è stato molto simpatico 
e divertente, è riuscito a incuriosire mia 
figlia di 4 anni."
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ATTIVITÀ  
E LABORATORI
ATTIVITÀ LUDICHE AL REGINA MARGHERITA
Nel corso dell’anno, i laboratori organizzati dai musei con i quali collabora 
la Fondazione hanno rappresentato un’importante opportunità di sco-
perta e benessere per i bambini del Regina. 
Laboratori esperienziali ispirati all’arte, alla scienza ed alla storia sono 
diventati momenti di espressione creativa e occupazione positiva del 
tempo per i nostri piccoli pazienti, rappresentando un’offerta educativa e 
didattica ampia e continuativa per i reparti di degenza. Le realtà che nel 
2024 hanno collaborato con la Fondazione sono:  Museo Egizio, Infini.TO - 
Planetario di Torino, Museo di Arte Orientale - MAO, Musei Reali di Torino, 
Fondazione Sandretto Re Rebaudengo e Museo Nazionale del Cinema.
Un appuntamento fisso di primavera per il Regina Margherita è rappre-
sentato dalla calata dei supereroi dell’Associazione SEA – Supereroi Acro-
batici accompagnata dalla visita ai piccoli pazienti da parte dei giocatori 
del Torino Calcio.

Disegni per i piccoli 
pazienti realizzati dagli 
alunni dell’Istituto 
Comprensivo Vittorino 
da Feltre

Visita Toro SEA: Luca 
Gemello e Mergim 

Vojvoda convincono 
il bambino a tifare 

per il Toro

PAZIENTI
PARTECIPANTI

581
LABORATORI

63UN’ORA PER TE 
Un progetto di volontariato dedicato ai genitori dei pazienti ricoverati al 
Regina Margherita per lunghi periodi. Rappresenta l’essenza del prendersi 
cura e ottiene sempre grandi consensi tra i fruitori, mamme e papà alle 
prese quotidianamente con il percorso in ospedale del proprio figlio.
Massaggi alle mani, al collo o ai piedi, esercizi di ginnastica posturale o 
avere la possibilità di ricevere una acconciatura diventano coccole e oc-
casioni preziose per ritrovare un po’ di benessere. 

4

GENITORI  
INCONTRATI

67
REPARTI COINVOLTI: 
Cardiologia e 
Cardiochirurgia, 
Pneumologia, Patologia 
Neonatale e Prima Infanzia, 
Pediatria, Nefrologia e 
Gastroenterologia.

Testimonianza

Mamma di Paolo

“Sono giorni complicati ma al Regina Margherita ci siamo 
sentiti accolti come in famiglia. Con tutto ciò che è accaduto, 
non sarei mai andata a cercare un trattamento posturale per 
conto mio, ne avrei pensato di andare dal parrucchiere, ma è 
stato bellissimo e rilassante per me, e, lo so per certo, anche 
per le altre mamme, farsi coccolare per un’oretta cercando di 
sospendere ogni pensiero o preoccupazione. Ci ha ricaricate!" 

REPARTI COINVOLTI: 
Cardiologia e 
Cardiochirurgia, Nefrologia 
e Gastroenterologia, 
Neuropsichiatria degenza 
e day hospital, Pediatria 
Universitaria e Specialistica, 
Pediatria d’Urgenza, 
Chirurgia Media ed Alta 
Intensità.
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Testimonianza Museo Egizio

Testimonianza Fondazione 
Sandretto Re RebaudengoFederica Facchetti 

Curatrice Museo Egizio

Elena Stradiotto 
Responsabile Progetti Educativi 

“

“

Il Museo Egizio ha tra i suoi principali obiettivi quello di mettere a disposizione di chi 
non può visitare il museo, le sue collezioni. Dal 2014, in collaborazione con Fondazione 
Forma, curatori ed educatori museali organizzano dei laboratori in ospedale nei 
reparti e nelle camere dei pazienti. I laboratori consistono nella realizzazione di piccoli 
manufatti o in attività pratiche talvolta accompagnate dalla possibilità di vedere 
e toccare repliche dei reperti realizzati nella casa Circondariale Lorusso Cotugno di 
Torino. Convinti che lo stare a contatto con la bellezza delle opere dell’Antico Egitto 
possa essere un’esperienza che regali emozioni belle e significative, il Museo ritiene 
fondamentale questo progetto e si impegna nel suo perseguimento.

Cosa significa organizzare un laboratorio sull’Antico Egitto in ospedale? 
Significa “usare“ reperti per regalare del tempo diverso, lontano e stimolare 
lentamente la curiosità dei bambini. E’ emozionante vivere una visita guidata alla 
quale partecipano pazienti e medici per vivere un'esperienza insieme."

La collaborazione tra la Fondazione Sandretto Re Rebaudengo e la Fondazione 
FORMA nasce più di 15 anni fa: da allora si è evoluta e trasformata, generando 
percorsi laboratoriali rivolti a bambine e bambini, ragazze e ragazzi ricoverati o in 
Day Hospital.
L’incontro con l’arte contemporanea può essere l’occasione per esprimere emozioni, 
desideri, paure e pensieri o anche semplicemente un modo per stare insieme, per 
giocare e inventare, per riempire un tempo a volte troppo lento, come quello del 
ricovero, o troppo doloroso come quello della malattia. L’arte è cura: lo dicono 
le ricerche ed i nuovi programmi di welfare culturale, lo dicono le statistiche e 
soprattutto lo vediamo ogni giorno nelle sale del nostro museo, nelle aule di scuole 
e in queste occasioni speciali, quando con sensibilità e attenzione l’arte e il gioco 
entrano in reparto.
Siamo davvero felici di far parte di questa storia, di dare un piccolo contributo 
all’impegno di tante persone che ogni giorno si prendono cura."

Maschere in corsia 
con Fondazione Sandretto 

Re Rebaudengo

Visita dei pazienti in cura 
in Gastroenterologia 
insieme ai Medici 
del Regina Margherita
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ATTIVITÀ LUDICHE IN ESTERNA
La malattia sconvolge la quotidianità di una famiglia, portando con sé 
difficoltà emotive, economiche e relazionali. Per questo motivo, la Fon-
dazione propone attività volte a coinvolgere l’intero nucleo familiare. 
Sono iniziative dedicate ai bambini in cura presso l’Ospedale Regina Mar-
gherita, ma non ricoverati in quel momento. Le famiglie vengono indivi-
duate direttamente dal personale sanitario, grazie al dialogo quotidiano 
che FORMA intrattiene con i diversi servizi e reparti di degenza. Queste 
esperienze rappresentano per molte famiglie un’opportunità preziosa: 
momenti di condivisione, confronto tra vissuti diversi, ma soprattutto oc-
casioni per ritrovare un po’ di serenità. Le attività ricreative si sono avvalse 
della collaborazione con: Casa Giglio, I Folletti Onlus, “In volo per un sor-
riso“ promosso dall’Aero Club Torino ASD, Infini.to – Planetario di Torino, 
Museo Egizio, Museo d’Arte Orientale - MAO, e “Una giornata al Bioparco“ 
organizzata dall’agenzia EGO New Com.

FAMIGLIE 
COINVOLTE

106

Intervista ad un paziente del Regina 
Margherita

Mattia, 14 anni

Cosa fa FORMA? Se devi raccontare a qualcuno 

chi è la Fondazione, cosa gli racconti?

Forma è una fondazione del Regina Margherita, aiuta i bambini ricoverati o anche 
solo malati a passare del tempo molto bello organizzando cose sia dentro che 
fuori dall'ospedale. Se devo raccontare a qualcuno che cosa fa Forma io gli direi 
che fa divertire i bambini sia grandi che piccoli, io per esempio ho 14 anni e Andrea 
di Forma mi fa divertire organizzando cose per me completamente gratuite.
Pensa che una volta mi hanno portato a fare un giro con le Ferrari, anche se 
purtroppo è stata un'unica volta, poi mi hanno fatto volare sugli aerei e ci vado 
perché mi piace, poi una volta Forma mi ha addirittura fatto presentare la festa dei 
Babbi Natale!
Poi quando sono ricoverato, passano a trovarmi i cani della pet therapy, ma 
passano solo 1 volta a settimana e a me pare poco, a parer mio dovrebbero 
passare almeno tre volte a settimana.

É vero che quando arrivi al Regina una delle prime 

cose che fai è chiamare FORMA? Perché chiami FORMA? 

Si, li chiamo perché così durante il mio ricovero passo un po' di tempo divertente.
Ad esempio ieri mi hanno fatto costruire un razzo che andava ad aria compressa, 
insieme al Planetario, e mi hanno invitato a visitarlo quando tornerò a casa.

Cosa vuoi fare da grande?

Da grande non so ancora cosa fare ma penso che aiuterò un po' anche Andrea e 
Irene con la Fondazione anche perché adesso il mio ruolo nella Fondazione è il 
designer: pensa che quando sono stato ricoverato la scorsa volta avevano bisogno 
di un disegno della risonanza che gli ho fatto io e loro l’hanno usato per ringraziare 
qualcuno.
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PLAY - I GIOCHI DEL REGINA

Gioco, inclusione e sorrisi: Piazza Polonia, sabato 1 giugno, ha ospitato la 
giornata dedicata ai giochi, giunta alla sua sesta edizione. L’iniziativa or-
ganizzata dalla Fondazione viene proposta in una nuova formula: “giochi 
senza frontiere“ con 10 squadre che schierano partecipanti di tutte le età, 
oltre a pazienti ricoverati che giocano direttamente dalla loro camera di 
degenza. Le squadre sono capitanate dalle Associazioni di Volontariato 
del Regina Margherita, quelle che quotidianamente prestano assistenza 
e offrono attività di intrattenimento in ospedale. 
Il gioco vuole essere uno strumento per divertirsi, socializzare e fare squa-
dra, un’occasione di collaborazione tra tutte le associazioni che si incon-
trano tutti i giorni nei reparti e nei corridoi del Regina Margherita. I giochi 
in corsia, realizzati interamente con materiale di recupero, sono stati: tiro 
al biberon e memory tattile; tra i giochi in piazza: tiro alla spugna, pesca al 
lago, corsa a tre gambe e gioco del rumore.
Hanno partecipato: Associazione Amici dei Bambini Cardiopatici, ABIO, 
AIN (Infanzia Nefropatica) e AITF (Trapiantati Fegato), AVO, Casa Giglio, Es-
sereUmani, FORMA, Neuroland, UGI e CVP (Con Volontà Puoi), VIP.
A rendere ancora più colorata l’atmosfera è stata la presenza di “giudici 
speciali“ rappresentati dai supereroi dell’Associazione SEA e dalle Prin-
cipesse in Corsia. Protagonisti e concorrenti: famiglie, medici, infermieri, 
piccoli pazienti e volontari.



F O N D A Z I O N E  F O R M A // B I L A N C I O  S O C I A L E  2 0 2 4

5
CAPITOLO CINQUE

→ UN BABBO NATALE IN FORMA
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“Alessandro, 12 anni ricoverato in Pediatria: “Questa giornata mi fa pensare a 
due cose: alla felicità che sto provando adesso, e alla “pazzia buona“ di tutta 
questa gente: è super!“ Il ragazzino ha ragione: l'onda rossa del bene che ogni 
anno travolge l'ospedale dei più piccoli ha il profumo della torta preparata dalla 
nonna: fa bene al cuore."

Corriere Torino, 9 dicembre 2024

Non ci si abitua ad una piazza così 
colorata e buona, ogni volta è una 
sorpresa ed una nuova emozione, 
non importa se la disposizione degli 
stand ed il programma rimangono 
invariati, il raduno ti sorprende ad 
ogni edizione.
Il 2024 ha rappresentato forse la 
sfida più dura, perché il raduno del 
2023 aveva frantumato ogni record 
di partecipazione e di sorrisi, rappre-
sentava una rinascita e la voglia di 
tornare ad indossare il costume ros-
so. Eppure il popolo dei Babbi Nata-
le ha stretto un patto con i bimbi del 
Regina Margherita e lo scorso 8 di-
cembre ha invaso Piazza Polonia con 
cartelli, coreografie e tanto affetto. E 
la festa si è anche guadagnata una 
canzone, scritta per l’occasione da 
Jacopo Morini. Il raduno sembra un 
concerto ma è molto di più, ed è 
qualcosa difficile da spiegare se non 
lo si vive.
I bambini delle scuole, i partecipanti 
alla camminata, i ciclisti, i motocicli-
sti ed i canottieri hanno creato tanti 
puntini rossi che dalle finestre del 
Regina Margherita, poco alla volta, 
sono apparsi sempre più grandi e 
nitidi, per poi diventare un tutt’uno. 
Ed in corsia nel frattempo, ogni bim-
bo aveva ricevuto un cappellino da 
Babbo Natale per essere parte della 
stessa festa. 
 

Irene Bonansea
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GUARDA IL VIDEO DEL 
RADUNO 2024

EDIZIONE

COSTUMI DISTRIBUITI

14a

7.400

BABBI NATALE IN PIAZZA

30.000
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La nostra storia di Natale

Margherita Audisio

“Nevica, fuori. La città è coperta da un manto 
bianco che riflette le luci colorate appese alle 
finestre. C’è un divano, dentro, e ci sono tutti. 
È Natale, dopotutto.

“Ci racconti un’altra storia?“
“Dai solo un’altra!“
“È presto per dormire!“
Un coro di voci confusamente felici riempie il 
salotto, e non ci si può tirare indietro.

“Va bene, ma è l’ultima per davvero, o Babbo 
Natale come fa a passare se siete tutti 
svegli?“

C’era una volta una piazza piena di Babbi 
Natale. Rosso e bianco ovunque, era una 
cosa da non crederci. Ovunque ti giravi c’era 
un Babbo diverso: Babbi in bici, Babbi in 
canoa, di corsa, gruppi di Babbi camminanti, 
renne rosse, gialle e blu, maghi, una festa 
talmente bella che persino uno o due Grinch 
si avventurarono in città.
Provammo a contarli, ma era davvero 
impossibile. Una cosa di quelle che si 
vedono solo nei film, erano così tanti che 
appena iniziavamo ne arrivavano di nuovi 
e dovevamo ricominciare daccapo, e un 
minuto dopo di nuovo e di nuovo.

“E cosa ci facevano lì tutti quei Babbi?“

Beh, vedete, erano venuti per un’occasione 
molto speciale.

“Perché era Natale?“
Si, certo, perché era Natale, ma anche 
perché davanti alla piazza c’era un posto 
particolare: l’Ospedale Infantile Regina 
Margherita. Dovete sapere che i Babbi 
avevano organizzato una grande festa per 
portare la magia del Natale ai loro amici 
bambini che non potevano uscire dai reparti. 
E nell’ospedale giravano storie magiche su 
quella giornata speciale.
Tanto per cominciare, secondo le ferree 
regole dei Babbi, ogni reparto doveva essere 
dotato di almeno un albero di Natale - con i 
regali, ovviamente, sennò che albero era?

“E dove li prendevano tutti questi alberi?“
I Babbi non erano mica da soli in questa 
grande impresa, avevano un sacco di 
aiutanti! Quell’anno erano i bambini delle 
scuole primarie della città gli incaricati 
degli alberi, e crearono delle vere e proprie 
opere d’arte! Erano così realistici che persino 
i piccoli amici a quattro zampe - che 
venivano anche loro ad aiutare in giornate 
speciali come questa - ogni tanto cercavano 
di nascosto di mordicchiare un rametto.
Ma non erano gli unici ospiti speciali della 

festa! Infatti, visto che i Babbi conoscevano 
proprio tutti, invitarono anche i supereroi. 
Quelli veri, badate bene, con i poteri e gli 
scudi, quelli che salvano le città e guidano 
le astronavi; e la loro missione era dare 
consigli e strategie di battaglia ai loro amici 
supereroi nei reparti. Così la leggenda narra 
che tra i corridoi dell’ospedale l’8 Dicembre 
Batman abbia aiutato Superman a montare 
un Lego, Wonder Woman abbia scambiato 
i regali con Capitan America e Thor abbia 
mangiato cioccolatini con la Donna 
Invisibile. Qualcuno addirittura racconta 
di aver visto Spiderman calarsi dal tetto e 
battere il cinque a Deadpool dalla finestra! 

“Così i Babbi sono riusciti a portare il Natale 
ai bambini!! Però non è Natale senza regali!“
Avete ragione, e i Babbi lo sapevano 
bene. Infatti non solo avevano portato un 
sacco pieno di regali per tutti i bambini 
dell’ospedale, ma i Babbi che stavano 
in piazza cercavano di raccogliere più 
fondi possibili per fare anche un regalo 
all’ospedale! 
Però in quella giornata magica il regalo 
più bello di tutti lo fecero i bambini stessi ai 
Babbi: il loro sorriso."

“Caro Babbo Natale, come fai 
ad arrivare a tutti i bambini 
se sei da solo? 
Ci vorrebbero millemila 
Babbi Natale“

Dalla canzone di Jacopo Morini 
“Millemila Babbi Natale“

E le renne? 
La slitta? 
Ho visto 
Babbi in bici..
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VOLONTARI

Presentatori
MANUEL GIANCALE 
MARCO MACCARINI

JACOPO MORINI
NICOLA VIRDIS

70+

AZIENDE PARTNER

34

 ORE DEDICATE
DAI VOLONTARI

1.170

5

GIORNI DI CASETTE DI 
BABBO NATALE

PUNTI DI DISTRIBUZIONE  
COSTUMI

40 74

CLASSI PARTECIPANTI

312
BAMBINI DELLE SCUOLE

6.200

“ La carica dei “Mille Mila Babbi 
Natale“ - Gioia e speranza 
per i piccoli pazienti.
Una marea di giacche rosse 
ha invaso Torino regalando 
una emozionante giornata 
di solidarietà."

 Sara Sonnessa
Torino Cronaca Qui 

9 dicembre 2024
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CANOTTIERI

150

MOTOCICLISTI

8.000

5

CICLISTI

400

PARTECIPANTI
ALLA CAMMINATA

3.000

“

“

Essere lì in mezzo a tutti 
voi è sempre emozionante, 
grazie per tutto quello che 
fate, noi nel nostro piccolo 
ci crediamo e uniti facciamo 
un prato rosso veramente 
impressionante."

V.I.M passione moto su facebook

Circa diecimila emuli di Santa 
Claus sono comparsi da ogni 
direzione, perfino lungo il 
corso d’acqua, grazie all’estro 
dei circoli di canottaggio."

Torino Free 
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“C’è una favola, magica come tutte 
le favole, che da 14 anni colora di 
rosso il Natale di Torino.
Ieri in 50mila si sono vestiti da 
Babbo Natale per presentarsi 
davanti al Regina Margherita 
trasformando piazza Polonia in 
piazza Lapponia. 
…
Per un giorno, infatti, i lunghi 
corridoi del Regina smettono di 
essere popolati da camici bianchi.
Medici, infermieri e Oss vestono i 
colori del Natale."

Simona De Ciero 
Corriere di Torino, 9 dicembre 2024

“Questo è un meraviglioso 
momento di comunione. Quando 
ci sono così tanti cuori pronti a 
donare e aiutare ci si diverte. Ci 
tenevo a tornare. Dal palco la 
marea rossa sembra infinita."

Marco Maccarini
Corriere di Torino, 9 dicembre 2024

“Succede una volta all’anno. 
C’è un luogo a Torino che 
diventa “piazza Lapponia“ 
una grande macchia rossa 
che scalda il cuore di chi, 
pur piccolo, vive già grandi 
difficoltà in una camera 
d’ospedale."

Chiara Priante
Torino Sette, 6 dicembre 2024

5

Albero realizzato 
con decorazioni 

create dagli alunni
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Il papà del raduno 
dei Babbi Natale 
L’edizione 2023 dell’iniziativa dedicata alla scuole ci 
ha mostrato la forza di tanti piccoli lavori realizzati 
dai bimbi una volta uniti in un grande pacco regalo. 
E la Fondazione ha fatto tesoro di questo insegna-
mento: un’opera grande è più visibile dalle finestre 
dell’Ospedale e riesce a trasmettere un abbraccio 
collettivo da parte dei bambini delle scuole ai pic-
coli pazienti.

L’installazione dell’iniziativa scolastica 2024 è stata 
rappresentata dall’omino di FORMA, il puzzle blu 
con il cuore giallo, il papà del raduno dei Babbi 
Natale. Ogni classe partecipante ha portato in 
piazza un tassello di questa figura, che è stato poi 
montato sulla struttura. Ogni tassello conteneva 
al suo interno un addobbo per gli alberi di Natale 
del Regina Margherita, creato dai bambini delle 
scuole. In vista del Natale, la Fondazione ha infatti 
allestito all’interno dell’Infantile 4 alberi realizzati 
con le decorazioni e le palline create dagli alunni. 
Creatività, lavoro di squadra e sensibilità sono stati 
gli ingredienti di questo progetto, che ha potuto 
contare sul prezioso sostegno di partner quali: 
Reale Foundation con il Museo Archivio Reale Mu-
tua, EduIren settore educational del gruppo IREN, 
Carioca, SpaceL e Ondalba.

La progettazione di questa installazione ha benefi-
ciato del contributo di più professionisti che hanno 
dedicato energie e risorse al progetto: Enrico 
Cerioni e Luca Li Puma, Ponteggi Minnella Dome-
nico, il Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di 
Torino e Centro Luminarie Metalux.

5

25 volontari hanno 
visitato tutte le 312 
classi partecipanti

Bozzetto 
installazione

CLASSI 
PARTECIPANTI

DI TORINO, CUNEO, ASTI, 
BIELLA E VERCELLI. 

SCUOLE PIÙ LONTANE: 
PERRERO – PRALI, VIVERONE

312 
CLASSI PARTECIPANTI

INFANZIA129
PRIMARIA183
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CAPITOLO SEI
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→ INTRODUZIONE
→ CAMPAGNA 5 PER MILLE
→ DONAZIONI LIBERALI DA PRIVATI
→ BOMBONIERE SOLIDALI
→ EVENTI DI TERZI
→ DONAZIONI DA AZIENDE
→ DONAZIONI DA ENTI E ASSOCIAZIONI
→ VOLONTARIATO AZIENDALE
→ PROPOSTE SOLIDALI
→ LE NOSTRE VETRINE
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Il 2024 rappresenta in assoluto l’anno migliore del-
la Fondazione sotto l’aspetto della comunicazione e 
della raccolta fondi. Molteplici le iniziative cui FORMA 
ha partecipato, numerose le bomboniere solidali e in 
aumento le attività organizzate nei reparti che hanno 
visto le nostre magliette gialle impegnate, oltre al suc-
cesso indiscusso del raduno dei Babbi Natale. E tutto 
questo affetto si è trasformato in donazioni a sostegno 
dei progetti per il Regina Margherita.
La Fondazione ha da sempre adottato una strategia di 
comunicazione semplice ma determinata e per quanto 
più possibile creata in house: crediamo che raccontare 
la vita e le emozioni che si vivono quotidianamente in 
Ospedale sia il modo migliore per parlare di FORMA, 
con determinazione come il colore giallo che ci rap-
presenta. Quando parliamo di macchinari donati da 
FORMA al Regina Margherita che aumentano il livello 
tecnologico offerto, e fanno sì che un genitore si affi-
di al nostro Ospedale perché qui trova le migliori cure, 
raccontiamo i nostri progetti scientifici, ma lo facciamo 
con rispetto per la malattia e per le storie delle fami-
glie. 
Il nostro obiettivo è ribaltare la visione dell’ospedale da 
luogo di sofferenza a luogo nel quale si risolvono dei 
problemi: un bambino che durante un ricovero ha fat-
to amicizia con un cagnolino o ha imparato a costruire 
un piccolo telaio con i tessuti magari avrà meno paura 
dell’Ospedale e una volta dimesso manterrà un buon 
ricordo del luogo colorato che lo ha ospitato e dei dot-
tori e infermieri che lo hanno curato.

Per reperire le risorse necessarie a realizzare le iniziati-
ve a favore dell’Ospedale ci avvaliamo dei tradizionali 
strumenti di raccolta fondi e comunicazione:

1. Campagna 5 per mille
2. Donazioni liberali da privati
3. Bomboniere solidali
4. Eventi ed iniziative di raccolta fondi realizzati  

da terzi
5. Elargizioni da aziende
6. Donazioni da enti e associazioni
7. Volontariato aziendale
8. Proposte solidali
9. Raduno Babbi Natale   

(già esposto nel capitolo dedicato)
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Donazioni liberali da privati

Le Aziende Amiche della Fondazione contribui-
scono alla promozione fungendo da veicolo per la 
diffusione della campagna: la Centrale del Latte di 
Torino destina uno spazio sul fianchetto del latte, 
i Girarrosti Santa Rita riportano la campagna del 5 
per mille sulle loro shopper, la Banca BTM invia una 
newsletter ai suoi soci, diversi negozi e studi amici 
si fanno promotori attraverso materiale informativo 
della Fondazione. 

La quota del 5 per mille viene utilizzata per finan-
ziare l’acquisto di tecnologie all’avanguardia, sup-
portare progetti di formazione e ricerca e sviluppa-
re progetti di umanizzazione. Insieme al contributo 
del Ministero del Lavoro per l’acquisto di beni da 
donare a strutture sanitarie pubbliche, sono gli uni-
ci contributi pubblici ricevuti dalla Fondazione. 

Il cruciverba è un gioco che serve a riflettere e ragionare 
sulle parole, aiuta a ricordare.
Una volta completato il cruciverba, si evidenzia 
l’acronimo in verticale: FORMA
Il numero per destinare il 5 per mille è 97661140018
FORMA utilizza i fondi che riceve per far crescere il 
Regina Margherita, realizzare progetti di cui essere 
orgogliosi, per il benessere dei bambini di tutti i reparti 
dell’Infantile.

Umanizzazione 
Polo Radiologico 
in ricordo di 
Giulia 

Le donazioni liberali rappresentano la cartina di 
tornasole della conoscibilità e credibilità della Fon-
dazione ed i numeri confermano un andamento in 
crescita. Si tratta di erogazioni liberali a sostegno 
di specifici progetti o senza una particolare desti-
nazione, “in ricordo di”, per festeggiamenti e/o ce-
rimonie, per fine lavoro o anche raccolte tra gruppi 
di persone. 

Sono sempre più numerose le persone che in occa-
sioni speciali scelgono di invitare amici e parenti ad 
effettuare una donazione alla Fondazione.

◆  Daniele e Michela hanno scelto di condividere 
con FORMA il loro giorno più importante, dedi-
cando i regali delle nozze al progetto di realizza-
zione del nuovo reparto di Patologia Neonatale 
e della Prima Infanzia.

◆  Giuliana e Giancarlo in occasione del loro com-
pleanno hanno scelto di sostenere FORMA 
raccogliendo donazioni per il progetto “Data 
management dei Registri Italiani ed Europei di 
Trapianti Renali”.

◆ Il Signor Claudio ha voluto ricordare la moglie 
dedicando alla sua memoria la sala relax e tutti 
gli arredi del nuovo reparto di Patologia Neona-
tale.

2023 2024

950 969

Campagna 5 per mille 

La quota del 5 per mille rappresenta una buona 
fonte di entrata, in crescita negli anni sia nelle pre-
ferenze accordate che nell’importo complessivo 
percepito.

Il dato del 2023 attesta che su un parterre di cir-
ca 70.000 unità che ricevono questo contributo, la 
Fondazione occupa la 7° posizione a livello regio-
nale e la 149° a livello nazionale. Il numero di prefe-
renze ricevute la colloca 4° in graduatoria dell’area 
di Torino.

La promozione della destinazione del 5 per mille 
viene sviluppata internamente, coinvolgendo vari 
attori: il personale sanitario con medici ed infer-
mieri, i genitori ed i volontari sono i testimonial più 
idonei a promuovere la Fondazione. 

Nel 2024 sui canali social è stata lanciata la campa-
gna “FORMA senza filtri” con amici e volontari che 
hanno messo la faccia per raccontare i progetti del-
la Fondazione ed invitare a destinarle il 5 per mille. 

ANNO FISCALE TOT. EURO PREFERENZE

2014 122.377 2.957

2015 124.413 2.956

2016 141.340 3.619

2017 156.387 4.376

2018 167.697 4.941

2019 181.979 5.659

2020 196.157 5.660

2021 185.102 6.020

2022 203.883 6.135

2023 249.385 7.501

6

I numeri del 5 per mille di FORMA, estrapolati 
dall'Agenzia delle Entrate, frutto della scelta dei 
contribuenti. 
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Sono le iniziative organizzate da gruppi di amici, as-
sociazioni, comuni, pro-loco, esercizi commerciali 
in occasione di eventi del territorio, il cui ricavato 
viene destinato a favore della Fondazione. Alcune di 
queste iniziative si ripetono annualmente, coinvol-
gendo di volta in volta un numero sempre maggiore 
di partecipanti e sostenitori.

Ne ricordiamo alcuni:
◆  Marcia Verde organizzata dal Gruppo Alpini ANA 

di Pianezza, con 11 edizioni a sostegno dei piccoli 
pazienti del Regina Margherita;

◆  Vol-Ley Academy di Volpiano-Leinì con la sua 
squadra femminile, ha rinnovato il sostegno alla 
Fondazione riportando sulla divisa da gioco il 
logo di FORMA e creando una raccolta fondi al 
Palazzetto durante le partite di campionato di 
B1 in casa;

◆  Motoraduno di Monale con l’escursione tra le 
colline astigiane ed una ricca lotteria con ricava-
to per i bimbi del Regina.

E ancora tanti altri eventi che hanno scelto di stare 
al fianco della Fondazione durante il 2024 come la 
Hope Color, il Concerto di Cori Alpini, Viva Estate di 
Venaria, il Concerto in Cascina presso l’Azienda Agri-
cola Felizia a Cumiana ed il Festival del Cicloturismo 
organizzato da Torino Bike Experience. 

Eventi di terzi
2023 2024

28 40

Bomboniere solidali

Le bomboniere solidali rappresentano un’occasio-
ne di trasformare un festeggiamento per matrimo-
nio, laurea, battesimo, in un’azione concreta di aiuto 
all’Ospedale dei bambini. Queste intenzioni, sem-
pre più numerose, incrementano la raccolta fondi 
e ampliano la visibilità della Fondazione in modo 
capillare. La vetrina solidale della Fondazione si 
compone di bomboniere tradizionali e proposte 
confezionate dai volontari; queste ultime consisto-
no in barattolini di miele o confetture del territorio, 
inseriti in una scatola personalizzata con l’omino di 
FORMA e nel 2024 hanno ottenuto un sempre più 
crescente riscontro.

La comunicazione di queste opportunità è tutta 
online, attraverso i canali social ed il sito della Fon-
dazione.

2023 2024

12.067 19.113

BOMBONIERE 
SOLIDALI

12.067

BOMBONIERE 
SOLIDALI

19.113

6.413
BOMBONIERE  
TRADIZIONALI

8.370
BOMBONIERE  
TRADIZIONALI

2.380
PERGAMENE

5.420
PERGAMENE

3.274
BOMBONIERE
DOLCI

5.323
BOMBONIERE
DOLCI

6

Conad Nord Ovest e Alpini di Pianezza 
in visita nel nuovo Polo Radiologico

Testimonianza

“

2023 2024

Era nostra intenzione fin da subito 
cercare una bomboniera “utile“, 
ovvero non un soprammobile che 
rimanesse in un cassetto nelle case 
degli invitati.

Loro ci hanno dato questa 
possibilità, con varietà di scelta. 
Siamo riusciti così nel nostro 
intento, con delle confetture, ma 
soprattutto abbiamo provveduto, 
nel nostro piccolo, a fare del bene 
per il nostro grande giorno!"

Laura,
2 novembre 2024  
matrimonio.com
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Queste donazioni nel 2024 hanno registrato un buon in-
cremento che testimonia i consensi ricevuti dalla Fonda-
zione. Ricordiamo alcune iniziative promosse da realtà 
amiche di FORMA: 

CRÉDIT AGRICOLE ITALIA
Crédit agricole Italia, con il meccanismo del payroll giving, 
ha sostenuto l’acquisto del sistema centralizzato di moni-
toraggio dei parametri vitali dei piccoli ricoverati in Pedia-
tria d’Urgenza, indispensabile per garantire adeguati stan-
dard di sicurezza a pazienti che necessitano di cure ad alta 
intensità. “L’iniziativa di Crédit Agricole Italia, avviata nel 
2014, ha permesso fino ad oggi di sostenere importanti 
progetti di assistenza pediatrica realizzati da primarie 
strutture operanti sul territorio italiano“, ha spiegato Giu-
seppe Salerno, responsabile della Direzione Regionale Pie-
monte di Crédit Agricole Italia.

Alla base della raccolta un meccanismo molto semplice: 
i dipendenti della Banca rinunciano ai centesimi arroton-
dando all’euro inferiore l’importo della propria busta paga 
e l’Azienda aggiunge la parte rimanente per arrivare al va-
lore dell’euro.

FERRARIS AGRICOLA
“L'etichetta la disegno io“ è un progetto di Luca Ferraris 
che ha coinvolto diversi attori: Ferraris Agricola con la rea-
lizzazione di un'edizione limitata di 1000 bottiglie di Ruchè 
volte a sostenere il Regina Margherita, la scuola in Ospe-
dale Vittorino da Feltre ed i volontari di FORMA con la pro-
mozione dell’iniziativa tra i piccoli pazienti, ed i bambini 
ricoverati che hanno partecipato con la loro creatività. 

Un video racconto ha illustrato la storia dei vitigni ed il va-
lore delle tradizioni del Monferrato, e da questa esperienza 
educativa e creativa i bambini dell’ospedale hanno trovato 
l’ispirazione per realizzare i loro disegni volti a rappresen-
tare l’etichetta. Hanno partecipato all’iniziativa 50 pazienti 
tra i 5 e gli 11 anni. I loro disegni sono stati esposti presso il 
Museo del Ruchè a Castagnole Monferrato e la rappresen-
tazione di Anita è stata l’opera più votata.  

Un’iniziativa dove la creatività, la tradizione e la solidarietà 
si sono intrecciate per realizzare un’etichetta unica per un 
vino in edizione limitata: 1.000 esemplari di Ruchè Clasic 
hanno dato un importante sostegno ai progetti della Fon-
dazione.

Donazioni da aziende

2023 2024

67 86*

*57 hanno scelto la Fondazione come ente 
benefico per gli auguri e strenne di Natale tra 
cui: SMURFIT - MCM Ingegneria - RASPINI - 
OLCI ENGINEERING - EMME TC - JACOBACCI - 
UniFARMA Distribuzione - SANGRATO

BENE BANCA 
Bene Banca, banca del territorio fondata sul bene comu-
ne, in occasione del Natale ha scelto di compiere un ge-
sto concreto e altruistico a beneficio dei piccoli pazienti: 
ha convertito i regali natalizi in una donazione a sostegno 
della realizzazione del nuovo reparto di Patologia Neona-
tale e della Prima Infanzia.

INIZIATIVE DI SOSTENIBILITÀ SOCIALE
La campagna natalizia del 2024 di Conad Nord Ovest si 
intitolava “I gesti d’amore si fanno sentire“ ed è proprio 
così: sono concreti e fanno rumore. Conad è a fianco di 
FORMA da più anni ed ha partecipato e contribuito alla 
realizzazione ed al taglio del nastro di molti traguardi.
Una donazione importante frutto dell’impegno di tanti 
soci e clienti che credono nell’Ospedale dei bambini.  



80 81

F O N D A Z I O N E  F O R M A // B I L A N C I O  S O C I A L E  2 0 2 4

Sono molte le realtà che quest’anno hanno scelto di 
sostenere i progetti della Fondazione.
Con il motto “Ci facciamo del bene per fare del 
bene“ l’associazione Paoletta e le sue Amiche crea 
manufatti artigianali cuciti e realizzati a mano, il cui 
ricavato ha sostenuto FORMA.

I Lions per la solidarietà ets insieme a Carta Etica 
di Unicredit hanno sostenuto l’acquisto delle sonde 
ecografiche per il reparto di Oncoematologia Pedia-
trica.

Il valore di un’azienda non si misura solo dai risultati 
economici, ma anche dalla sua capacità di generare 
un impatto positivo e produttivo nella comunità in 
cui opera.

Nel 2024, la Fondazione ha collaborato con tre re-
altà: Leroy Merlin, Eos Reply ed Apple. Tre progetti 
differenti con uno scopo comune: sostenere, attra-
verso delle attività di volontariato aziendale, l’Ospe-
dale dei bambini. 

LEROY MERLIN 
Leroy Merlin attraverso i suoi negozi di Torino, Col-
legno e Moncalieri, ha intrapreso due progetti insie-
me alla Fondazione:
1. “Il bricolage del cuore“, a giugno una squadra 

di circa 20 dipendenti dell’azienda leader del 
brico, ha ripulito e tinteggiato il Centro Prelievi 
del Regina Margherita. 500 mtq di pareti tra sale 
d’attesa e sale prelievi sono state oggetto di ri-
qualificazione.

Donazioni da Enti  
e Associazioni

Volontariato aziendale

2023 2024

13 36

6
2. Let’s do it Italy, associazione di tutela ambien-

tale che opera su tutto il territorio nazionale 
con l'obiettivo di ripulire il mondo dai rifiuti, 
insieme ad una squadra di volontari di Leroy 
Merlin e di FORMA, ha pulito e reso bella Piazza 
Polonia, la piazza del Regina.  

APPLE 
Apple ha scelto FORMA come ente beneficiario del 
suo programma di volontariato aziendale che per-
mette ai dipendenti di donare il proprio tempo a 
enti di beneficenza e vedere le loro ore di volonta-
riato convertite in donazioni monetarie per l'ente, 
con un raddoppio di importo da parte di Apple. 

REPLY
L’azienda di consulenza informatica ha contattato la 
Fondazione per organizzare un’attività di TeamBuil-
ding solidale: 40 dipendenti insieme ad alcuni vo-
lontari di FORMA hanno preparato il materiale utile 
al raduno dei Babbi Natale ed hanno partecipato a 
giochi di gruppo proposti dalla Fondazione. 

Abbiamo preparato insieme i pacchi gara per il "Raduno dei Babbi Natale", evento 
simbolico e carico di significato. L’adesione all’iniziativa dell’8 dicembre ha visto una 
partecipazione entusiasta da parte del nostro personale, generando spirito di squadra 
e riflessione sul ruolo sociale che anche le imprese possono e devono avere. 
La collaborazione con  Fondazione FORMA, avviata nel novembre 2024 ha 
rappresentato per noi molto più di un semplice momento di aggregazione, è stata 
un’occasione concreta per vivere i valori della solidarietà e della responsabilità sociale, 
rafforzando al contempo il senso di appartenenza e la coesione interna.  Il rapporto 
con FORMA si conferma oggi un esempio virtuoso di sinergia tra impresa e terzo settore, 
con impatti tangibili sul benessere dei singoli e della comunità."

Stefania De Maria
EOS Reply

“
Testimonianza
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Proposte annuali: borracce termiche, tazze, mouse 
pad, composte di frutta, caffè, miele, carte da gio-
co e “riso per un sorriso“ che racconta la Fondazio-
ne attraverso la sua confezione. Tutti questi articoli 
sono personalizzati. Le tazze ed il mouse pad sono 
stati disegnati per la Fondazione da Truly Design. 

Campagna di Pasqua: le colombe di Albertengo 
vengono accompagnate ed impreziosite da un bi-
glietto di auguri disegnato dai bambini del Regina 
Margherita.

Regali solidali esclusivi per il Natale: panettoni e 
pandoro Albertengo, scaldacollo loggati Fondazio-
ne FORMA, torcetti del Mulin d’Barot, e birre Grado 
Plato.

Proposte solidali

Tutte le piattaforme sono gestite direttamente dal-
lo staff che ha l’opportunità di seguire e raccontare i 
progetti della Fondazione conservandone l’emozio-
ne e l’autenticità. 

Le attività, le iniziative e l’avanzamento lavori dei 
progetti che la Fondazione finanzia e promuove 
sono consultabili sulle piattaforme social e sul sito 
istituzionale www.fondazioneforma.it.

Le nostre vetrine

22 .015 K

10.500 K

1 .150 K
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I soci di FORMA sono un gruppo di Persone o Associazioni che condi-
vidono lo spirito le finalità e gli ideali della Fondazione e contribuisco-
no alla sua vita ed alla realizzazione dei suoi scopi .
 
I Soci Fondatori sono le Persone Fisiche o Associazioni non lucrative 
che hanno sottoscritto l’Atto di Costituzione e che hanno apportato il 
Capitale Iniziale. La qualifica è vitalizia.
Sono in totale 25 di cui 23 Persone Fisiche e 2 Associazioni senza scopo 
di lucro: 15 donne ed 8 uomini. 
Luciana Accornero, Antonino Aidala, Associazione Amici Bambini 
Cardiopatici , Maria Letizia Baracchi, Annarosa Berti, Eugenio Bona, 
Alessandra Callari, Giulia Cappellini, Maria Cardone, Costabile Cilen-
to, Monica Curletto, Annamaria Febbraio, Gabriella Gagliano, Gio-
vanni Lageard, Gustavo Mola di Nomaglio, Roberta Musso, Paola 
Orsini, Laura Passone, Luisa Perrero, Silvia Peruccio, Roberto Polliotto, 
Emilia Rossi, Rotary Club Torino Europea, Tommaso Servetto, Massi-
mo Traversa.

I Soci Sostenitori sono le persone fisiche o giuridiche che, condivi-
dendo le finalità della Fondazione, contribuiscono alla sua vita ed al 
perseguimento dei suoi scopi con contributi in denaro o con la dona-
zione di beni materiali o immateriali o svolgendo attività di particolare 
rilievo. L’ammissione è regolata in base a criteri non discriminatori e 
viene deliberata dal Consiglio di Amministrazione. La qualifica di So-
cio Sostenitore è a tempo indeterminato e cessa al cessare del contri-
buto apportato. 

I Soci Sostenitori nel 2024 sono 16: 6 sono donne, 9 sono uomini, 1 
Persona Giuridica.

I Soci Onorari sono le persone che nel corso della vita della Fondazio-
ne contribuiscono con un ruolo determinante nel campo della sanità, 
della ricerca, della cultura e dell’informazione al perseguimento degli 
scopi della Fondazione. Sono nominati dal Consiglio di Amministra-
zione e non sono tenuti ad alcuna forma di contribuzione.  

I SOCI

La Fondazione Ospedale Infantile Regina Margherita F.O.R.MA. è nata 
il 1° marzo 2005, ed è stata registrata presso il Registro Regionale Cen-
tralizzato delle Persone Giuridiche. 

In data 10.06.2024 con Determinazione Dirigenziale n. 829/A2202A, 
F.O.R.M.A. Fondazione Ospedale Infantile Regina Margherita E.T.S. è sta-
ta iscritta nella sezione “Altri Enti del Terzo Settore“ del Registro Unico 
Nazionale del Terzo Settore, ai sensi dell’articolo 22 del D. Lgs. 3.7.2017 
n. 117 e dell’articolo 17 del Decreto Ministeriale n. 106 del 15.9.2020. 

Sede Legale corso Vittorio Emanuele II, 170  10138 Torino, c/o Studio 
Legale Costabile Cilento;  

Sede Operativa c/o Ospedale Infantile Regina Margherita, Piazza Po-
lonia, 94 - 10126 Torino. (Attualmente l’ufficio è raggiungibile dal lato 
del Pronto Soccorso, Via Zuretti 21).
L’esercizio sociale ha inizio il primo gennaio e termina il 31 dicembre 
di ciascun anno.

QUADRO GENERALE

7

Ogni banchetto è un’opportunità  
per mettermi in gioco per una  
buona causa: i bimbi

ROSANNA
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Il Consiglio di Amministrazione, cui spettano i poteri di ordinaria e 
straordinaria amministrazione, è composto da 11 membri che restano 
in carica tre esercizi e possono essere riconfermati.

Consiglieri in carica nel triennio 2024/2027: Piero Abbruzzese, Luciana 
Accornero, Antonino Aidala, Annarosa Berti, Costabile Cilento, Anna-
maria Febbraio, Gabriella Gagliano, Laura Passone, Silvia Peruccio, 
Emilia Rossi, Massimo Traversa.

Il Consiglio di Amministrazione determina, in conformità agli scopi 
statutari, gli obiettivi ed i programmi della Fondazione e ne verifica 
i risultati. In particolare provvede a: nominare al suo interno il Presi-
dente della Fondazione ed i due Vice Presidenti, nominare il Segre-
tario ed il Tesoriere; redigere e presentare all’Assemblea il Bilancio 
Consuntivo, la Relazione di Missione ed il Documento di Previsione; 
stabilire le linee generali dell’attività della Fondazione; esaminare e 
deliberare circa il finanziamento dei progetti sottoposti alla Sua at-
tenzione; adottare regolamenti o procedure di funzionamento interno 
della Fondazione; esaminare le richieste di adesione dei Soci Sosteni-
tori, attribuire la qualifica di Socio Onorario ha la facoltà di nominare o 
meno il Presidente ed i membri del Comitato Scientifico.

IL CONSIGLIO  
DI AMMINISTRAZIONE 

In Centro Prelievi ogni mattina 
un gioco può trasformare la realtà  
in qualcosa di più bello 

CHIARA

Gli Organi della Fondazione sono:
◆ l’Assemblea;
◆ il Consiglio di Amministrazione;
◆ il Presidente ed i Vice Presidenti della Fondazione;
◆ il Tesoriere;
◆ il Segretario;
◆ l’Organo di Controllo;
◆ Il Comitato Scientifico. 

Tutte le cariche sono ricoperte “pro bono“. In tutta la vita della Fon-
dazione non 1 Euro è stato versato alle persone che hanno ricoper-
to le Cariche Sociali neanche per il rimborso delle spese sostenute 
nell’espletamento dei loro incarichi.

L’Assemblea è composta dai Soci Fondatori e dai Soci Sostenitori in 
regola con i versamenti.

L’Assemblea Ordinaria delibera sul Bilancio Consuntivo e sul Docu-
mento di Previsione; nomina i componenti del Consiglio di Ammini-
strazione ed i componenti dell’Organo di Controllo, esprime pareri di 
indirizzo sulla gestione della Fondazione, delibera in merito alla esclu-
sione dei Soci seguendo le procedure definite dallo Statuto.

L’Assemblea Straordinaria delibera in merito a modifiche dello Sta-
tuto ed in merito a scioglimento, trasformazione, fusione e scissione 
della Fondazione ed alla devoluzione del Patrimonio residuo.  
 
L’Assemblea si riunisce almeno una volta all’anno. 

GLI ORGANI  
DELLA FONDAZIONE

L’ASSEMBLEA

7
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L’Organo di Controllo (Collegio dei Revisori dei Conti) è composto da 3 
membri effettivi e 2 supplenti, iscritti nel registro dei Revisori Contabili.

Vigila sull’osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi 
di corretta amministrazione; esercita compiti di monitoraggio dell’osser-
vanza delle finalità civiche e di utilità sociale, avuto particolare riguardo 
alle disposizioni del D. L. 117/2017. Ha il diritto di assistere alle riunioni 
del Consiglio di Amministrazione, senza diritto di voto, ma con facoltà di 
intervento.

L’Organo di Controllo accerta la regolare tenuta delle scritture contabili, 
esamina le proposte di Bilancio Consuntivo e del documento di Previsio-
ne, redigendo apposite relazioni ed effettua verifiche di cassa.
I membri dell’Organo di Controllo possono in qualsiasi momento, pro-
cedere ad atti di ispezione e di controllo, nonché chiedere agli Ammi-
nistratori notizie sull’andamento delle operazioni della Fondazione o su 
determinati affari. Essi restano in carica 3 esercizi e possono essere ricon-
fermati con il limite di due mandati consecutivi.

Il Collegio dei revisori dei conti, per il triennio Giugno 2024 - Maggio 
2027 è composto da: 
Riccardo Borgnino Presidente  Dottore Commercialista
Roberto D’Amico Revisore effettivo Dottore Commercialista
Gianna Luzzati      Revisore effettivo Dottore commercialista
Luigi Gazzera  Revisore supplente Dottore Commercialista
Enrico Seppa  Revisore Supplente Dottore commercialista

L’ORGANO  
DI CONTROLLO

Faccio parte di un gruppo  
di persone speciali che insieme  
donano il loro tempo per i bimbi  
del Regina Margherita 

CRISTINA

Il Presidente della Fondazione: è anche Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione. Ha la rappresentanza generale della Fondazione e sovrain-
tende alla sua gestione, dà esecuzione alle deliberazioni assunte dal Con-
siglio di Amministrazione, cura le relazioni con Enti, Istituzioni, Imprese 
pubbliche e private e altri organismi, al fine di instaurare rapporti di col-
laborazione a sostegno delle iniziative della Fondazione. 

I Vice Presidenti della Fondazione: svolgono attività vicaria in caso di im-
pedimento del Presidente.

Il Presidente della Fondazione ed i Vice Presidenti restano in carica per 
tutta la durata del Consiglio di Amministrazione e sono rinominabili. Il 
Presidente non può svolgere più di due mandati consecutivi. 

Segretario e Tesoriere: Il Segretario ed il Tesoriere sono individuati anche 
all’esterno dei Soci e restano in carica fino alla scadenza del Consiglio di 
Amministrazione che li ha nominati. Svolgono rispettivamente attività di 
segreteria e di controllo dell’attività economica della Fondazione vigilan-
do sull’osservanza della legge e sulla corretta tenuta della contabilità. 

Le cariche nel 2024 sono attribuite a:
Antonino Aidala (Ingegnere)   Presidente 
Luciana Accornero (Consulente Aziendale) Vice Presidente  
Costabile Cilento (Avvocato)   Vice Presidente
Matteo Massucco (Dottore Commercialista) Segretario
Mario Lamprati (Dottore Commercialista) Tesoriere

PRESIDENTE, VICE PRESIDENTI, 
TESORIERE, SEGRETARIO

7
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Una paziente del Regina un giorno ha definito i volontari di FORMA come 
persone “che, come piccole formiche, nell'umiltà e spesso nell'anonimato, 
collaborano, progettano e lavorano per tutti i pazienti del Regina” (Sara).  

Sono 85 persone che, a titolo spontaneo e del tutto gratuito, donano il 
loro tempo per aiutare FORMA a far crescere l’Ospedale dei Bambini. 
Sono regolarmente iscritti nel libro dei volontari. 
 
La Squadra è composta da: 
◆ 18 Volontari con età tra i 18 ed i 29 anni 
◆ 28 Volontari con età tra i 30 ed i 49 anni
◆ 39 Volontari Over 50

ATTIVITÀ INTERNE ATTIVITÀ ESTERNE

I VOLONTARI

TOTALE
VOLONTARI

85

28
30>49 ANNI

39
50+ ANNI

18
18>29 ANNI

PRESENZE PRESENZEORE DEDICATE ORE DEDICATE

1.015 4212.862 1.684

Esso, se nominato, svolge la propria attività consultiva proponendo 
progetti o iniziative rispondenti agli scopi della Fondazione.

Il Consiglio di Amministrazione, prima della nomina dei membri del 
Comitato Scientifico, ha in corso la definizione di specifiche compe-
tenze e modalità operative congruenti con l’evoluzione e l’autonomiz-
zazione dell’Ospedale Regina Margherita.

La Struttura di FORMA è composta da 4 dipendenti che svolgono at-
tività di:
◆ Segreteria, amministrazione, logistica, gestione degli strumenti di 

raccolta fondi (bomboniere, gadget e proposte solidali, manifesta-
zioni, biglietti di auguri);

◆ Comunicazione, pubbliche relazioni e condivisione progettualità 
con altre Associazioni;  

◆ Gestione dei volontari e delle relative attività ludiche e di labora-
torio;  

◆ Realizzazione dei progetti deliberati dal Consiglio di Amministra-
zione.

Ad essi si affiancano diversi professionisti, aziende, piccole realtà, per-
sone che vogliono bene all’ospedale dei bambini, che contribuiscono 
“pro bono“ alla gestione della Fondazione con la fornitura di numerosi 
servizi; tra gli atri ricordiamo: consulenza del lavoro e giuridica, servizi 
di notariato, consulenza per la predisposizione del bilancio, servizi fo-
tografici, attività di trasporto, servizi grafici, etc.

I dipendenti della Fondazione frequentano regolarmente i corsi di ag-
giornamento sulle norme di sicurezza sul luogo di lavoro.

Il COMITATO SCIENTIFICO

I DIPENDENTI

7
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Organizzano gli incontri ed accompagnano gli operatori, interfacciandosi con il perso-
nale sanitario, i genitori ed i bambini. I reparti coinvolti in queste attività nel 2024 sono 
stati: Cardiologia e Cardiochirurgia, Chirurgia Alta Intensità, Chirurgia Media Intensità, 
Nefrologia e Gastroenterologia con la Dialisi, Pneumologia, Pediatria d’Urgenza, Pedia-
tria Universitaria, Pediatria Specialistica, Patologia Neonatale, Neuropsichiatria Infantile 
e i Day Hospital di Pediatria e Neuropsichiatria. 

Attività esterne
Nel 2024: 421 presenze, 1.684  ore dedicate

Nel corso dell’anno abbiamo avuto l’opportunità di invitare le famiglie in cura presso 
l’Infantile a partecipare ad attività speciali, come visite ai Musei o gite al Bioparco. In 
tutte queste occasioni sono presenti i nostri volontari, che accolgono e accompagnano 
le famiglie garantendo loro tranquillità e protezione.

I volontari sono inoltre protagonisti attivi nelle iniziative di raccolta fondi e nella pro-
mozione della Fondazione. Partecipano con entusiasmo agli eventi organizzati dalla 
Fondazione in vista del Raduno dei Babbi Natale, ed alle manifestazioni promosse da 
enti terzi. Sono la faccia della Fondazione, illustrano i progetti attivi a sostegno del Re-
gina Margherita e trasmettono con il cuore il senso della missione di FORMA: Favorire 
la crescita di un ospedale a misura di bambino.

Attività svolte nelle corsie del Regina Margherita
nel 2024 si è registrato un incremento delle attività proposte: 1.015 presenze, 2.862 
ore dedicate 

Accoglienza presso il Centro Prelievi ed il Pronto Soccorso del Regina Margherita: 
i nostri volontari sono figure di riferimento per i genitori nelle sale d’attesa, offrono 
informazioni utili sulle procedure e modalità di accesso ai servizi, e la loro presenza 
è fondamentale anche per intrattenere e distrarre i bambini, contribuendo a rendere 
l’attesa in ospedale più serena. In Centro Prelievi i nostri volontari sono attivi dal lunedì 
al venerdì, e in Pronto Soccorso il mercoledì e giovedì mattina.
 
Volontari nei Reparti di Degenza – Assistenza ai Genitori e Intrattenimento per i 
Bambini: le nostre magliette gialle sono presenti in: Pediatria d’Urgenza, Chirurgia Me-
dia Intensità e OBI – Osservazione Breve Intensiva. Qui offrono supporto ai genitori e 
momenti di svago ai piccoli pazienti. Grazie alla disponibilità dei volontari, FORMA ha 
scelto di offrire il servizio anche nei fine settimana, quando le giornate in ospedale sono 
più lunghe e silenziose, ed un sorriso e un gioco possono fare la differenza. Siamo pre-
senti in corsia nelle mattine di martedì, mercoledì, sabato e domenica, e nei pomeriggi 
di venerdì e domenica. 

Affiancamento ai Progetti di Umanizzazione: i nostri volontari seguono ogni settimana 
le attività ed i progetti di umanizzazione che la Fondazione porta all’interno dei reparti. 

7
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PASSIVO
 

2024
 

2023

A) Patrimonio netto

I. Fondo di dotazione 85.000 85.000

II. Patrimonio vincolato 1.030.000 1.030.000

III. Patrimonio libero

     1) Riserve di utili 1.749.813 1.414.810

     2) Fondo di gestione 40.000 40.000

Totale 1.454.810 1.454.810
IV. Avanzo/disavanzo d'esercizio 800.913 335.003

Totale patrimonio netto 3.705.726 2.904.813

B) Fondi per rischi e oneri

--- 0 0

C) Trattamento di fine rapporto

 Trattamento di fine rapporto 103.484 92.514

Totale trattamento di fine rapporto 103.484 92.514

D) Debiti

7) Debiti verso fornitori 37.797 195.321

9) Debiti tributari 11.507 5.344

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 11.989 11.075

12) Altri debiti 17.776 16.057

Totale debiti 79.069 227.797

E) Ratei e risconti

Ratei e risconti passivi 0 0

Totale ratei e sconti 0 0

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 3.888.280 3.225.125

ATTIVO
 

2024
 

2023

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

--- 0 0

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali 1 1

II. Materiali

     1) Terreni e fabbricati 65.406 67.147

     3) Attrezzature 301 594

     4) Altri beni 14.666

Totale 80.373 67.740
III. Finanziarie 85.000 85.000

Totale immobilizzazioni 165.374 152.741

C) Attivo circolante

I. Rimanenze 0 0

II. Crediti

     3) Crediti verso Enti Pubblici 1.030.857 1.030.955

     12) Crediti verso altri 533 803

Totale 1.031.390 1.031.758

III. Attività finanz. che non costituiscono immobiliz. 746.242 0

IV. Disponibilità liquide

     1) Depositi bancari e postali 1.940.860 2.039.339

     3) Denaro e valori in cassa 236 4

Totale 21.988 21.988
Totale attivo circolante 1.941.096 2.039.343

D) Ratei e risconti

Ratei e risconti attivi 4.178 1.284

Totale ratei e sconti 4.178 1.284

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 3.888.280 3.225.125
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PROVENTI E RICAVI 2024 2023

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

4. Erogazioni liberali 0 50.000

5. Proventi del 5 per mille 249.386 203.883

6. Contributi da soggetti privati 906.003 521.391

8. Contributi da enti pubblici 9.876 15.520

Totale 1.165.265 790.794

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale 660.107 176.508

B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

--- --- ---

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

1. Proventi da raccolta fondi abituali 473.157 416.333

3. Altri proventi 80 7

Totale 473.237 416.341

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale 241.069 215.999

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

1. Da rapporti bancari 10.463 12.706

3. Da patrimonio edilizio 1.964 1.964

Totale 12.427 14.670

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale 4.787 10.552

E) Proventi di supporto generale

--- --- ---

TOTALE PROVENTI E RICAVI 1.650.928 1.221.805

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte 812.699 342.782

Imposte 11.785 7.779

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 800.913 335.003

ONERI E COSTI 2024 2023

A) Costi e oneri da attività di interesse generale

1. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 131.163 284.448

2. Servizi 276.449 243.047

4. Personale (2 persone) 97.545 86.792

5. Ammortamenti --- ---

Totale 505.157 614.287

B) Costi e oneri da attività diverse

--- --- ---

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi

1. Oneri per raccolte fondi abituali 148.408 133.353

3. Altri oneri 34.987 23.594

4. Personale 48.772 43.396

Totale 232.167 200.342

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

1. Su rapporti bancari 4.576 653

3. Da patrimonio edilizio 3.064 3.465

Totale 7.640 4.118

E) Costi e oneri di supporto generale

1. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.739 4.479

2. Servizi 23.402 9.542

3. Godimento beni terzi 0 145

4. Personale 48.772 43.396

5. Ammortamenti 3.965 1.418

7. Altri oneri 11.386 1.227

Totale 93.265 60.277

TOTALE ONERI E COSTI 838.229 879.023
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dipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di 
valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi 
vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario retti-
ficato dei soli ammortamenti.

Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Le quote di ammortamento, imputate nel rendiconto gestionale, sono state calcolate in 
base all'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, ed alla residua 
possibilità di utilizzazione.  
L’ammortamento è conteggiato con aliquota: 
• Immobili strumentali   3%
• Macchine ordinarie/elettroniche ufficio 20%
• Telefonia mobile    20%
• Attrezzatura varia    15%
I beni di valore inferiore a 516 euro sono ammortizzati integralmente nell’esercizio.

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
I crediti sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo ben rappresentato dal 
loro valore nominale.

Disponibilità liquide
Vengono rilevate al loro valore nominale.

DEBITI
I debiti sono iscritti in bilancio al loro valore nominale. Non esistono debiti assistiti da ga-
ranzie reali su beni della Fondazione.

FONDO TFR
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei 
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere 
continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
4 dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a 
quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rap-
porto di lavoro in tale data.

PROVENTI ED ONERI
I fondi sono raccolti principalmente attraverso donazioni in denaro che transitano sui conti 
correnti appositamente accesi e vengono contabilizzati secondo il principio di cassa che 
coincide con la loro competenza. I proventi da lasciti e donazioni di beni immobili, dopo 
l’accettazione da parte della Fondazione, vengono rilevati al “fair value” quando lo stesso 
è attendibilmente stimabile. Qualora tale valore non sia attendibilmente stimabile viene 
data informativa nella relazione di missione. I lasciti e donazioni di beni mobili sono rilevati 
come provento nell’esercizio in cui ne avviene la manifestazione finanziaria. I contributi del 
cinque per mille vengono contabilizzati al momento della ragionevole certezza del loro 
recepimento, che viene prudenzialmente ritenuto coincidente con il loro effettivo incasso. 
Per questa tipologia di fondi, infatti, solo a seguito della loro effettiva manifestazione nu-
meraria gli Organi della Fondazione potranno procedere alla loro assegnazione ed eroga-
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Informazioni generali
La Fondazione Ospedale Infantile Regina Margherita – F.O.R.M.A. ETS è stata costituita nel 
2005 per il perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. In data 7 
marzo 2005 ha ottenuto l’attribuzione del codice fiscale: 97661140018 La Fondazione, in 
data 27/07/2005, è stata iscritta al n.630 nel Registro Regionale Centralizzato provvisorio 
delle Persone Giuridiche. In data 22 luglio 2020 è stato deliberato di adeguare le norme 
dello Statuto della Fondazione alle disposizioni della normativa inerente gli Enti del Terzo 
Settore (Codice del Terzo Settore D. Lgs. 117/2017). In data 10 giugno 2024 con atto n. 829/
A2202A/2024 la Fondazione è stata iscritta nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore. 
La sede legale della Fondazione è in: C.so Vittorio Emanuele II, n.170, 10138 Torino e la sede 
operativa è presso l’Ospedale Infantile Regina Margherita, in Piazza Polonia n. 94. Secondo 
l’art. 3 dello Statuto la Fondazione “sviluppa le proprie attività collaborando e coordinan-
dosi con il Presidio Ospedaliero OIRM … con l’obiettivo di favorire il benessere del bambi-
no fin dal suo concepimento.” La Fondazione effettua in via esclusiva attività ex art. 5/117 
punto b) aventi finalità solidaristiche e di utilità sociale senza scopo di lucro. E’ costituita 
da 25 Soci Fondatori e 16 Soci Sostenitori che partecipano alle Assemblee Sociali ed alla 
vita della Fondazione, mettendo a disposizione professionalità, tempo e risorse/donazio-
ni. Nei loro confronti non viene svolta alcuna attività di natura commerciale. Il Consiglio di 
Amministrazione, coordinato dal suo Presidente, determina gli obbiettivi e i programmi 
della Fondazione e verifica i risultati complessivi della gestione. In accordo allo statuto 
della Fondazione tutte le cariche sociali sono a titolo gratuito. La Fondazione si avvale della 
collaborazione di volontari che condividendone la finalità, prestano gratuitamente la loro 
collaborazione (art. 12 Statuto). Fa parte della Fondazione l’organo di controllo, il Collegio 
dei Revisori dei Conti, che è composto da 3 membri effettivi e 2 supplenti, iscritti nel regi-
stro dei Revisori Contabili.

Illustrazione delle poste di bilancio
Il bilancio d’esercizio - formato dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale e dalla 
relazione di missione – corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente 
tenute ed è redatto conformemente alle clausole generali del Codice del Terzo Settore, ai 
principi generali di bilancio, ai criteri di valutazione di cui alle disposizioni del codice civile 
e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’OIC in materia di enti non 
commerciali, in quanto compatibili con 2 F.O.R.M.A. – Fondazione Ospedale Infantile Re-
gina Margherita ETS tel. 011-3135025 - C.F. 97661140018 www.fondazioneforma.it l’assenza 
dello scopo di lucro e con le finalità civiche e solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del 
Terzo Settore.

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio è stata operata ispirandosi a criteri generali di pruden-
za e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività. Tutti i valori riportati 
nella presente nota integrativa sono espressi in unità di Euro. In particolare, i criteri di valu-
tazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto ed esposte al netto dei relativi ammortamenti. Le spese 
pluriennali sono ammortizzate su di un arco temporale di cinque esercizi. Qualora, in-
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B.III. Immobilizzazioni Finanziarie

La voce rappresenta l’investimento del capitale indisponibile (fondo di dotazione) in una 
polizza assicurativa decennale a capitale garantito del valore di € 85.000, sottoscritta pres-
so Generali Italia S.p.A. nel mese di luglio 2017.

Composizione delle voci dell’attivo circolante

C.II. Crediti

La voce è così composta: 
• € 1.030.857 - crediti verso Enti pubblici: è composto da un credito verso il comune di 

Torino (€ 857) a titolo di garanzia per il noleggio di materiale per le due iniziative “Un 
Babbo Natale in FORMA” e “Play – i giochi del Regina”, e da 1.030.000 € verso l’Azienda 
Ospedaliera Città della Salute e della Scienza di Torino. Quest’ultimo consiste in un 
deposito fiduciario presso il Notaio, soggetto a condizione risolutiva, verso l’Azienda 
Ospedaliera. Detto credito, che si riferisce all'acquisto di due Risonanze Magnetiche 
(1,5 Tesla e 3 Tesla) destinate al Polo Radiologico del Regina Margherita, nel mese di 
marzo 2025 è stato versato dal Notaio all'Azienda Ospedaliera, al completamento 
del collaudo delle due macchine radiologiche e dell'altra documentazione prevista 
dall'atto notarile stipulato in data 3.12.2022, al netto di € 18.594,30, restituiti alla Fonda-
zione, a seguito del minore ammontare investito.

• Anticipi a fornitori per € 533.

C.III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

In data 30.04.2024 la Fondazione ha sottoscritto un investimento di durata annuale a ca-
pitale garantito del valore di € 750.000 con rendimento parametrato al tasso €STR (la dif-
ferenza di € 3.758 è pari ai costi di sottoscrizione che la Banca ha restituito alla Fondazione 
sotto forma di donazione). Al 31.12.2024 il fondo ammonta a € 761.614, al lordo delle tasse.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

85.000 85.000 -

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

1.031.390 1.031.758 (368)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

746.242 - 746.242

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023

Crediti verso Terzi 533 -

Crediti verso Enti Pubblici 1.030.857 1.030.955

Crediti d’imposta - 803

TOT. 1.031.390 1.031.758

zione ai singoli progetti. Gli oneri e costi di gestione, gli oneri per le attività di raccolta fondi, 
i proventi e oneri finanziari e patrimoniali sono attribuiti all’esercizio sulla base della loro 
competenza economica.

CONTI D’ORDINE
Gli eventuali impegni e/o garanzie a favore di terzi sono descritti nella relazione di mis-
sione. 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 
Composizione delle voci delle immobilizzazioni

B.I. Immobilizzazioni Immateriali

La voce rappresenta il costo per la realizzazione del sito web e la gestione del dominio
Fondazioneforma.it (€ 1.815), e l’onere per la registrazione del marchio, rinnovato nel 2019 
(€ 842)e mantenuto con il valore simbolico di € 1. Il costo totale (€ 2.657) nell’esercizio 2024 
è ammortizzato completamente.

B.II. Immobilizzazioni Materiali

Questa voce pari a € 95.850, al netto del relativo fondo di ammortamento di € 15.478 si 
compone di:

1. terreni e fabbricati: un magazzino acquistato nel 2023 ad un valore di € 46.000, con 
attribuzione al fabbricato del valore di € 36.800, per scorporo della relativa area di 
terreno (€ 9.200), incrementato delle spese notarili pari a € 1.217 e ammortizzato per € 
1.741. Completano il saldo totale di € 65.406 un box adibito a magazzino acquistato nel 
2021 (per € 20.000) ed ammortizzato per l’importo di € 2.070, e € 2.000 a titolo di va-
lorizzazione nominale di due immobili e pertinenze derivanti da lasciti testamentari di 
cui, alla data di bilancio, non è determinabile il valore di realizzo, a causa di significative 
limitazioni connesse agli immobili stessi;

2. € 301: si tratta di attrezzature e beni durevoli acquisiti negli esercizi precedenti per un 
valore iniziale di € 10.037, cui si aggiungono una cassettiera per l’ufficio ed un cellulare 
aziendale per un importo di € 301, ammortizzati per l'importo di € 10.037;

3. € 14.666 per l’acquisto di un furgone per lo spostamento del materiale di promozione 
e dei gadget della Fondazione: automezzo acquistato ad un valore di € 15.685 cui si 
aggiunge la spesa per il rivestimento interno di € 610 e ammortizzato per € 1.629.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

1 1 -

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

65.406 67.147 (1.741)

301 594 (293)

14.666 - 14.666

8
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Il Fondo di dotazione, ammontante ad € 85.000, si è formato in sede di costituzione della 
Fondazione a seguito del versamento di € 3.400 effettuato da ciascuno dei 25 soci fon-
datori. Il Fondo di gestione è rappresentato dagli ulteriori versamenti effettuati in sede di 
costituzione della Fondazione dai soci Fondatori nella misura di € 1.600 pro capite ed è 
destinato a finanziare il funzionamento della Fondazione e la realizzazione dei suoi scopi. 
Il Patrimonio vincolato è composto dai fondi vincolati con atto pubblico e destinati all’ac-
quisto delle 2 Risonanze Magnetiche per il nuovo Polo Radiologico del Regina Margherita, 
svincolato nel mese di marzo 2025.

C. Fondo trattamento di fine rapporto 
La variazione è così costituita:

La voce rappresenta l’accantonamento dell’esercizio maturato in capo ai 4 dipendenti del-
la Fondazione con contratto full-time, al netto dell’imposta sostitutiva.

D. Debiti

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa.

I Debiti verso fornitori (€ 37.797) comprendono € 32.878 relativi a fatture pervenute alla 
fine dell’esercizio 2024 e saldate nei primi due mesi del 2025 e comunque entro la data di 
redazione del presente documento ed € 4.918 di fatture da ricevere di competenza dell’e-
sercizio ma per la maggior parte datate 2025. Rientrano in quest’ultima voce in particolare 
i progetti di formazione ed i contratti libero professionali. 
La voce Debiti tributari (€ 11.507) accoglie il debito per ritenute IRPEF dei dipendenti (€ 
4.521), per imposta sostitutiva su TFR (€ 118), i debiti per redditi da lavoro autonomo (€ 3.119) 
ed i debiti per imposte (IRES € 63 e IRAP € 3.686). 
La voce debiti verso Istituti di previdenza (€ 11.989) evidenzia i debiti per contributi dei 4 di-
pendenti (€ 7.243 per INPS dipendenti, € 4.648 per contributi su ferie e mensilità aggiuntive 
e € 98 per enti previdenziali e assistenziali vari). 
La voce Altri debiti (€ 17.776) accoglie il debito per ferie maturate e mensilità aggiuntive dei 
dipendenti per € 15.648, € 2.119 di debiti verso terzi ed € 9 di partite passive da liquidare.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

79.069 227.797 (148.728)

Variazioni 31/12/2023 Incrementi Decrementi 31/12/2024

TFR, movimenti del periodo 92.514 10.970 - 103.484

C. IV. Disponibilità liquide

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di 
chiusura dell'esercizio.

D. Ratei e risconti attivi

Trattasi di risconti relativi a spese assicurative per i volontari, per la ristrutturazione del re-
parto di Patologia Neonatale e per la polizza dell’automezzo acquistato nel mese di luglio 
2024 dalla Fondazione, oltre a minori costi diversi.

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A. Patrimonio Netto

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

1.941.096 2.039.343 (98.247)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

4.178 1.284 2.894

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

3.705.726 2.904.813 800.913

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023

Depositi bancari e postali 1.940.860 2.039.339

Denaro e altri valori in cassa 236 4

TOT. 1.941.096 2.039.343

Descrizione 31/12/2023 Incrementi
(Decrementi)

Avanzo
(Disavanzo) 31/12/2024

I. Fondo di dotazione 85.000 85.000

II. Patrimonio vincolato 1.030.000 1.030.000

III. Patrimonio libero
1. Riserve di utili 1.414.810 335.003 1.749.813
2. Fondo di gestione 40.000 40.000
3. Avanzo/Disavanzo 335.003 (335.003) 800.913 800.913

TOT. 1.789.813 800.913 2.590.726

TOT. Patrimonio Netto 2.904.813 800.913 3.705.726

8

Descrizione Entro
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni Totale

Debiti verso fornitori 37.797 37.797

Debiti tributari 11.507 11.507

Debiti verso istituti  
di previdenza 11.989 11.989

Altri debiti 17.776 17.776

TOT. Patrimonio Netto 79.069 79.069
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C) Proventi da attività di raccolta fondi

Questa sezione, con un incremento di oltre il 10%, raggruppa le donazioni derivanti dalle 
iniziative e dagli strumenti di raccolta fondi messi in campo dalla Fondazione per finanzia-
re i propri progetti istituzionali. 
Le donazioni derivanti da queste attività sono occasionali e non occasionali e pertanto in-
serite sotto la voce Proventi da raccolta fondi occasionali (€ 473.157), che possono essere 
così suddivise:
• Proventi derivanti dall’evento “Un Babbo Natale in FORMA”:194.603 €. E’ stata nuo-

vamente un‘edizione da record, sia in termini di partecipazione che di raccolta fon-
di. Sono stati distribuiti oltre 7.000 costumi da Babbo Natale e domenica 8 dicembre 
3.000 hanno partecipato alla camminata, 400 alla pedalata e un fiume di 8.000 bikers 
hanno sfilato sotto l’ospedale. I bambini di 312 classi con i loro tasselli blu e gialli hanno 
composto un omino di FORMA gigante e hanno realizzato gli addobbi per gli alberi di 
Natale del Regina Margherita.

• Le bomboniere solidali accompagnate da pergamena personalizzata, scelte per le ce-
rimonie ed i momenti speciali, hanno generato donazioni pari a € 165.177, conferman-
do un andamento in continua crescita negli anni, circa il 14% in più del 2023 grazie 
anche alle nuove proposte confezionate dai volontari;

• i proventi da gadget solidali con un valore di € 67.467, e le donazioni per i biglietti d’au-
guri con € 45.910 attestano il posizionamento della Fondazione a livello locale come 
ente scelto da un numero crescente di aziende e privati.

Sotto la voce “Altri proventi“ sono stati registrati € 80 di arrotondamenti.

D) Proventi da attività finanziarie e patrimoniali

La voce Proventi finanziari accoglie gli interessi maturati sui conti correnti bancari (€ 
10.463), al netto delle ritenute. 
I Proventi da Patrimonio edilizio per un valore di € 1.964 rappresentano la quota, di perti-
nenza della Fondazione, degli affitti degli immobili dell’eredità Bagnati. 

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Proventi da raccolta fondi 
abituale 473.157 416.333 56.824

Altri proventi 80 8 72

TOT. 473.237 416.341 56.896

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Da rapporti bancari 10.463 12.706 (2.243)

Da patrimonio edilizio 1.964 1.964 -

TOT. 12.427 14.670 (2.243)

8
E. Ratei e risconti

RENDICONTO GESTIONALE

PROVENTI

A) Proventi da attività di interesse generale

Contributi da soggetti privati (€ 906.003) comprende le erogazioni da privati, aziende, 
gruppi, scuole e associazioni e da eventi di terzi, oltre alle erogazioni con causale dedicata, 
come: in ricordo, per festeggiamenti, di pensionamento.
• Le erogazioni da aziende, associazioni ed eventi di terzi con € 426.131 (€ 347.649 nel 

2023) con un incremento di circa il 22% rispecchiano i consensi e le scelte effettuate da 
più realtà di sostenere i progetti della Fondazione.

• Le erogazioni da privati, con un valore di € 479.872, rappresentano la voce con il mag-
gior incremento, grazie ad un’importante donazione di € 200.000 in ricordo di una 
persona cara e ad ulteriori erogazioni di alto valore unitario.

Proventi del 5 per mille (€ 249.386) si riferisce all’anno 2022/2023 e registra un importante 
incremento del 22% sulla quota ricevuta ed un numero di preferenze che passa da 6.135 a 
7.501 contribuenti, guadagnando per la prima volta il 7° risultato a livello regionale.
Contributi da Enti Pubblici (€ 9.876): comprende la quota dell’annualità 2022 erogata dal 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali agli Enti privati per le donazioni di beni stru-
mentali a strutture sanitarie pubbliche, di importo contenuto causa il minor costo soste-
nuto nell’anno per le apparecchiature elettromedicali a beneficio delle opere di ristruttu-
razione dei reparti di degenza. 
Erogazioni liberali la Fondazione non ha ricevuto lasciti nell’anno.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

- - -

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

1.650.928 1.221.805 429.123

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Contributi da soggetti privati 
(erogazioni da privati, azien-
de e eventi di terzi)

906.003 521.391 384.612

Proventi del 5 per mille 249.386 203.883 45.503

Contributi da Enti Pubblici 9.876 15.520 (5.644)

Erogazioni liberali - 50.000 (50.000)

TOT. 1.165.265 790.794 374.471
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La voce Personale (€ 97.545) rappresenta il costo del personale dedicato alla realizzazione 
delle attività di interesse generale. È stato stimato pari al 50% del costo aziendale di tutto il 
personale dipendente. 

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi

Gli Oneri per raccolte fondi occasionali (€ 133.353) con un incremento inferiore al 5% com-
prendono i costi e le spese per la realizzazione delle iniziative di raccolta fondi: 
• Oneri per eventi con un valore di € 45.693, sono incrementati di circa il 13% rispetto al 

2023, causa principalmente il maggior costo dei kit da Babbo Natale (€ 31.110) distribuiti 
per la XIV edizione di “Un Babbo Natale in FORMA”. Rientrano in questa voce le spe-
se, seppur molto contenute, per l’organizzazione dell’appuntamento estivo dedicato al 
gioco, ripreso in una nuova veste che coinvolge le Associazioni del Regina Margherita.

• Oneri per gadget solidali (€ 55.201) include i costi delle proposte dolci, del riso marchia-
to e delle idee natalizie e registra un incremento del 15% per le maggiori tipologie di 
gadget offerte. Alcune proposte avranno una distribuzione pluriennale.

• Oneri per biglietti di auguri solidali (€ 4.872) si riferiscono alla stampa cartacea dei bi-
glietti natalizi scelti prevalentemente dalle aziende come strenne.

• Oneri per bomboniere (€ 42.642) in linea con i costi dell’esercizio precedente, pur aven-
do generato un incremento delle donazioni corrispondenti, grazie al confezionamento 
ad opera dei volontari. 

Altri oneri con € 34.986 si divide in due voci di costo:
• oneri di promozione (€ 32.490): rappresentano i costi sostenuti per l’ufficio e la rassegna 

stampa, per la promozione del 5 per mille sui quotidiani e piattaforme digitali e per la 
realizzazione grafica del materiale promozionale;

• oneri per volontari (€ 2.496): accoglie la polizza assicurativa, incrementata per il numero 
maggiore dei volontari attivi inseriti nel registro dei volontari.

Personale con € 43.396 accoglie il costo del personale dedicato a questa sezione ed è stato 
stimato pari al 25% del costo aziendale di tutto il personale.

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

La prima voce (€ 4.576) accoglie le commissioni, i canoni dei conti bancari e del conto posta-
le per un totale di € 826, oltre alle commissioni di sottoscrizione del fondo di investimento 
(€ 3.750). Oneri da patrimonio edilizio (€ 3.064) include l’IMU degli immobili e le spese 
condominiali.

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Oneri per raccolte fondi 
occasionali 148.408 133.353 15.055

Altri oneri 34.987 23.594 11.393

Personale 48.772 43.396 5.376

TOT. 232.167 200.343 31.824

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Su rapporti bancari 4.576 653 3.923

Da patrimonio edilizio 3.064 3.465 (401)

TOT. 7.640 4.118 3.522

8
ONERI

A) Costi e oneri da attività di interesse generale

Progetti da attività istituzionale

La voce Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (€ 131.163) accoglie le spese per la 
realizzazione dei progetti di tipo tecnologico impiantistico:
• conclusione del progetto di riqualificazione del reparto di Pediatria d’Urgenza con la 

fornitura di arredi sanitari e soluzioni per l’accoglienza (€ 17.162) dei pazienti provenienti 
dal Pronto Soccorso;

• 2 ecografi wireless con i rispettivi tablet ed un pacchetto per la gestione delle immagini 
(€ 18.743) per l’Oncoematologia Pediatrica sul progetto “Utilizzo dell’ecografia nei pa-
zienti oncoematologici pediatrici con neutropenia febbrile applicazioni cliniche e be-
nefici”. Ha contribuito al progetto una donazione di Carta Etica di Unicredit;

• arredi sanitari per il nuovo Polo Radiologico (€ 26.243), che si sommano all’importan-
te contributo della Fondazione siglato con atto notarile nel 2022 per l’acquisto delle 2 
RMN. Il Sito è stato inaugurato e reso operativo nel 2024;

• progettazione del nuovo reparto di Patologia Neonatale e della Prima Infanzia, il cui 
incarico è stato affidato alla Fondazione secondo una convenzione con l’Azienda Ospe-
daliera (convenzione del 22/03/2024 – delibera n.443); i costi iniziali si riferiscono agli 
onorari dello studio di architettura incaricato per la progettazione pari a € 67.246; 

• lavori di riqualificazione di locali ad uso ufficio dell’Ospedale per un importo di € 1.769.

La voce Servizi (€ 276.449) accoglie gli oneri per la realizzazione dei progetti di Formazione, 
di Umanizzazione, di medicina umanitaria e diversi:
• Progetti di Formazione e borse di studio, per un valore di € 221.732 destinati rispettiva-

mente a 4 borse di studio ed a 10 progetti di consulenza in differenti ambiti sviluppati 
al Regina Margherita, quali la neurologia, la psicologia in età evolutiva e l’area trapianti 
organi solidi e cellule ematopoietiche;

• Progetti di Umanizzazione (€ 50.981), include le Attività Assistite con gli Animali, che 
sono state estese alla maggior parte dei reparti di degenza e ad alcuni dh, il progetto 
“Pronto Storie – arriva BombettaBook” e l’umanizzazione a tema foreste dei corridoi del 
reparto di degenza della Pediatria d’Urgenza del 2° piano;

• progetti di Medicina Umanitaria (€ 24);
• altri progetti istituzionali (€ 3.712): “team building” a favore del personale medico ed 

infermieristico della Pediatria d’Urgenza volto a favorire l’acquisizione di competenze 
comunicative ed a rafforzare il lavoro in equipe.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

505.157 614.287 (109.130)

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci (Proget-
ti tecnologici e impiantistici)

131.163 284.448 (153.285)

Servizi (Progetti di formazio-
ne e borse di studio, di uma-
nizzazione e altri progetti)

276.449 243.047 33.402

Personale 97.545 86.792 14.374

TOT. 505.157 614.287 (77.465)
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Il costo delle 2 Risonanze Magnetiche, pari a € 1.011.406 è stato rimborsato dal Notaio 
all’Azienda Ospedaliera nel mese di marzo 2025. 
Il progetto di ristrutturazione del reparto di Patologia Neonatale e della Prima Infanzia, 
avviato nel 2024, si prevede sarà completato nel primo semestre del 2025.

La realizzazione di progetti economicamente importanti a favore dell'Ospedale stimo-
lano e alimentano le campagne di comunicazione e raccolta fondi, e La Fondazione per-
segue gli scopi indicati nello Statuto con la stessa efficace metodologia consolidata nel 
tempo.

Torino, 31 marzo 2025     Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Antonino Aidala

8
E) Costi e oneri di supporto generale

Materie prime, sussidiarie e di consumo (€ 5.739) accoglie i costi per la stampa di cartel-
line e volantini.
La voce Servizi (€ 23.402) si riferisce alle consuete spese postali, telefoniche e ammini-
strative generali, ed include anche le spese di gestione del nuovo automezzo della Fon-
dazione e le spese legali di consulenze e perizie.
La voce Personale (€ 48.772) rappresenta il costo del personale dedicato alle attività di 
supporto generale. E’ stato stimato pari ai 1/4 del costo aziendale di tutto il personale 
dipendente.
Altri oneri (€ 11.386): l’incremento è dovuto principalmente a due fatture pervenute in 
ritardo.

Numero dipendenti e volontari non occasionali
Il numero dei dipendenti ammonta a quattro unità ed il rapporto della differenza re-
tributiva è stimabile in circa 1,8. Il numero dei volontari iscritti nel relativo registro che 
svolgono la loro attività in modo non occasionale è nuovamente incrementato ed attual-
mente è pari ad 85.  

Avanzo di gestione
L’esercizio si chiude con un avanzo di € 800.913 che sarà portato ad incremento delle ri-
serve di utili e impiegato nei futuri progetti a favore del Regina Margherita, come previsto 
dallo Statuto. 

Impegni, rischi e passività potenziali
In data 7 giugno 2021 è pervenuta una contestazione di nullità circa una donazione di € 
50.000 ricevuta nel 2017. Sentito il parere del legale incaricato di assistere la Fondazione, 
il rischio di ristoro appare remoto e pertanto non è stato appostato alcun accantona-
mento al fondo rischi ed oneri.  

Illustrazione dell’andamento economico e finanziario e modalità di perseguimento delle 
finalità statutarie
La situazione gestionale e patrimoniale della Fondazione consente di continuare a svol-
gere nel breve e nel medio periodo la sua attività senza rischi ed incertezze. Infatti:
• il Patrimonio Netto al 31.12.2024 è pari a € 3.705.726;
• alcuni importanti lasciti testamentari sono ancora in tutto o in parte da monetizzare.

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Materie prime, sussidiarie,  
di consumo e di merci 5.739 4.479 1.260

Servizi 23.402 9.542 13.860

Godimento beni terzi - 145 (145)

Personale 48.772 43.396 5.376

Ammortamenti 3.965 1.488 2.477

Altri oneri 11.386 1.227 10.159

TOT. 93.265 60.277 32.988
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Abbiamo vigilato sull’osservanza delle disposizioni recate dal D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231.
Abbiamo partecipato alle assemblee degli associati e alle riunioni dell’organo di ammi-
nistrazione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da 
segnalare.
Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel 
corso delle sue riunioni, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua 
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimen-
sioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base alle informazioni acquisite, non ab-
biamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organiz-
zativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la 
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo 
osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adegua-
tezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità 
di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento 
di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale 
riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci e2 art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore.
Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti signi-
ficativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio
L’organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio 
le attività di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo 
di controllo degli enti del Terzo settore“ consistenti in un controllo sintetico complessivo 
volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. In assenza di un soggetto 
incaricato della revisione legale, inoltre, l’organo di controllo ha verificato la rispondenza 
del bilancio e della relazione di missione ai fatti e alle informazioni di rilievo di cui l’orga-
no di controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi 
sociali, dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza, dei suoi compiti di monitoraggio e dei 
suoi poteri di ispezione e controllo.
Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non 
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c. 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta, invitiamo gli associati ad approvare 
il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, così come redatto dagli amministratori.
L’organo di controllo concorda con la proposta di destinazione dell’avanzo, con indica-
zione degli eventuali vincoli attribuiti all’utilizzo parziale o integrale dello stesso, o di 
copertura del disavanzo formulata dall’organo di amministrazione.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI (*)
Dott. Riccardo Borgnino (Presidente)
Dott. Gianna Luzzati                      
Dott. Roberto D’Amico

Torino 12 aprile 2025

(*) Revisori dei Conti iscritti nell’apposito Albo
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO ALL’ASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI IN OC-
CASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO (CONSUNTIVO) CHIUSO 
AL 31 DICEMBRE 2024, REDATTA IN BASE ALL’ATTIVITÀ DI VIGILANZA ESEGUITA AI SEN-
SI DELL’ART. 30 DEL D.LGS. N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017

Agli associati della FONDAZIONE OSPEDALE INFANTILE REGINA MARGHERITA ETS

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attività è stata ispirata alle 
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del 
Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili, pubblicate nel dicembre 2020.
Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.
È stato sottoposto al Vostro esame dall’organo di amministrazione della Fondazione il bi-
lancio d’esercizio al 31.12.2024, redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 
2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del La-
voro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora 
in avanti OIC 35) che ne disciplinano la redazione; il bilancio evidenzia un avanzo d’eserci-
zio di euro 800.913. Il bilancio è stato messo a nostra disposizione nei termini statutari. A 
norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso è composto da Stato patrimonia-
le, Rendiconto gestionale e Relazione di missione.
L’organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, 
per assenza dei presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto sul 
bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di com-
portamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un controllo 
sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. L’at-
tività svolta non si è quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. L’esito dei controlli 
effettuati è riportato nel successivo paragrafo 3.

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore
Abbiamo  vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del 
sistema amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; abbiamo  inoltre 
monitorato l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con par-
ticolare riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente 
all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse 
generale, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del 
patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro.
Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposi-
zioni, si riferiscono di seguito le risultanze dell’attività svolta:
◆ l’ente persegue in via prevalente l’attività di interesse generale costituita da attività di 

collaborazione con il Presidio Ospedaliero OIRM con l’obiettivo di favorire il benes-
sere del bambino fin dal suo concepimento.

◆ l’ente ha posto in essere attività di raccolta fondi secondo le modalità e i limiti pre-
visti dall’art. 7 del Codice del Terzo Settore e dalle relative linee guida; ha inoltre cor-
rettamente rendicontato i proventi e i costi di tali attività nella Relazione di missione;

◆ l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimo-
nio; a questo proposito, ai sensi dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha pubblicato 
gli eventuali emolumenti, compensi o corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi titolo attri-
buiti ai componenti degli organi sociali, ai dipendenti apicali e agli associati;

◆ ai fini del mantenimento della personalità giuridica il patrimonio netto risultante dal 
bilancio di esercizio è superiore al limite minimo previsto dall’art. 22 del Codice del 
Terzo Settore e dallo statuto.
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